


½ŁóŪś͸ǘŵƹ͌
%Ğóƛ͸FƛŇĞŪėƣ͸ŵĸ͸§óŇƣŇŪĹ͸FƹƱƹƛĞƣ͸gĞŪǘó͈

½ŁóŪś͸ǘŵƹ͸ǑĞƛǘ͸ŨƹĐŁ͸ĸŵƛ͸ǘŵƹƛ͸śŇŪė͸ƣƹƘƘŵƛƱ͸óŪė͸ėŵŪóƱŇŵŪƣ͸ŵǑĞƛ͸ƱŁĞ͸ƘóƣƱ͸ǘĞóƛ͇͸͸�ƣ͸ó͸ƣŨóşş͸ĐŁóƛŇƱǘ͸ĞóĐŁ
óŪė͸ĞǑĞƛǘ͸ŵŪĞ͸ŵĸ͸ǘŵƹ͸ŨĞóŪƣ͸ó͸şŵƱ͸Ʊŵ͸ƹƣ͸óŪė͸ǒĞ͸óƛĞ͸ǑĞƛǘ͸ĹƛóƱĞĸƹş͸ĸŵƛ͸ǘŵƹ͸ĐŁŵŵƣŇŪĹ͸Ʊŵ͸ƣƹƘƘŵƛƱ͸ƹƣ͇

UŪ͸̃́̃̂͸ǒĞ͸ĸóĐĞė͸ŨóŪǘ͸ĐŁóşşĞŪĹĞƣ͈͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸ŇŨƘóĐƱ͸ŵĸ͸��ÜU%̂̊͟͸ĐŵŪƱŇŪƹŇŪĹ͸Ʊŵ͸ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱşǘ͸óĸĸĞĐƱ͸ƱŁĞ
ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͸ǒĞ͸ǒŵƛś͸óşŵŪĹƣŇėĞ͸ŇŪ͸gĞŪǘó͇͸͸ÄŪĞŨƘşŵǘŨĞŪƱ͸ƛóƱĞƣ͸óƛĞ͸ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ͸ėƛóŨóƱŇĐóşşǘ͸ǒŁŇĐŁ͸Ňƣ
ĸŵƛĐŇŪĹ͸ŨŵƛĞ͸ǘŵƹŪĹ͸ƘĞŵƘşĞ͸óŪė͸ĸóŨŇşŇĞƣ͸ŇŪƱŵ͸ƘŵǑĞƛƱǘ͇͸͸UŪ͸ƱŁĞ͸ƣĞĐŵŪė͸Łóşĸ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸ǘĞóƛ͸ƱŁĞ͸ĐŵƹŪƱƛǘ͸óşƣŵ
ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞė͸ƣĞǑĞƛĞ͸ėƛŵƹĹŁƱ͸͙óŪė͸ĐŵŪƱŇŪƹĞƣ͸Ʊŵ͸ŇŪ͸͚͈̃́̃̃͸ĐóƹƣŇŪĹ͸ĐƛŵƘƣ͸Ʊŵ͸ĸóŇş͸óŪė͸ėƛŇǑŇŪĹ͸ƹƘ͸ƱŁĞ͸ĐŵƣƱ͸ŵĸ
ĸŵŵė͸ėƛóŨóƱŇĐóşşǘ͇͸͸%ĞŨóŪė͸ĸŵƛ͸ŵƹƛ͸ǑŵĐóƱŇŵŪóş͸ƱƛóŇŪŇŪĹ͸ĐŵƹƛƣĞƣ͸ŇŪĐƛĞóƣĞė͸óƣ͸ƘĞŵƘşĞ͸ǒóŪƱĞė͸Ʊŵ͸şĞóƛŪ͸ó
ƱƛóėĞ͸ŵƛ͸ƣƱóƛƱ͸ó͸ďƹƣŇŪĞƣƣ͸Ʊŵ͸ƣƹƛǑŇǑĞ͇

½ŁŇƣ͸Łóƣ͸óşş͸ŁóƘƘĞŪĞė͸óƱ͸ó͸ƱŇŨĞ͸ǒŁĞŪ͸ŨóŪǘ͸ĸƹŪėĞƛƣ͸óƛĞ͸ƣƱŵƘƘŇŪĹ͸ƱŁĞŇƛ͸ƣƹƘƘŵƛƱ͸ĸŵƛ͸ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş
ƘƛŵŘĞĐƱƣ͈͸ŵƛ͸óƛĞ͸ĐşŵƣŇŪĹ͸óşş͸ƱŵĹĞƱŁĞƛ͇͸͸�ĸƱĞƛ͸ƱŁĞ͸ŨĞƛĹĞƛ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸%ĞƘóƛƱŨĞŪƱ͸ĸŵƛ͸UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş
%ĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸FŵƛĞŇĹŪ͸óŪė͸�ŵŨŨŵŪǒĞóşƱŁ͸�ĸǨĐĞ͈͸ƱŁĞ͸Äg͸GŵǑĞƛŪŨĞŪƱ͸ƣƱŵƘƘĞė͸ĸƹŪėŇŪĹ
ĞƣƣĞŪƱŇóş͸ƘƛŵŘĞĐƱƣ͸şŇśĞ͸ŵƹƛƣ͈͸ďǘ͸ĐşŵƣŇŪĹ͸ƱŁĞ͸¯Ũóşş͸�ŁóƛŇƱŇĞƣ͸�ŁóşşĞŪĹĞ͸FƹŪė͸óŪė͸ėƛóŨóƱŇĐóşşǘ͸ƛĞėƹĐŇŪĹ
ƱŁĞ͸óŪŪƹóş͸ƣƘĞŪė͸ŵŪ͸ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͸ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͇͸͸½ŁŇƣ͸ŨĞóŪƣ͸ƱŁĞ͸ƣóŨĞ͸ƣŨóşş͸Ƙŵŵş͸ŵĸ͸ĸƹŪėĞƛƣ͸óƛĞ
ďĞŇŪĹ͸óƘƘƛŵóĐŁĞė͸ďǘ͸ŨŵƛĞ͸ĐŁóƛŇƱŇĞƣ͸ƱŁóŪ͸ĞǑĞƛ͸ďĞĸŵƛĞ͈͸ŨóśŇŪĹ͸ŇƱ͸ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹşǘ͸ėŇĸǨĐƹşƱ͸Ʊŵ͸ĸƹŪė
ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͸ǒŵƛś͇

½ŁóŪśƣ͸Ʊŵ͸ŵƹƛ͸ǒŵŪėĞƛĸƹş͸ĸóŨŇşǘ͸ŵĸ͸ƣƹƘƘŵƛƱĞƛƣ͸ǒĞ͸ŁóǑĞ͸ǒĞóƱŁĞƛĞė͸ƱŁĞ͸ƣƱŵƛŨ͸ŵĸ͸͇̃́̃̂͸͸�ƹƛ͸ĐŵşşĞóĹƹĞƣ͸ŇŪ
ŵƹƛ͸ƘóƛƱŪĞƛ͸gĞŪǘóŪ͸vG�͸ǒŵƛśĞė͸ŇŪĐƛĞėŇďşǘ͸Łóƛė͸Ʊŵ͸ƱƛóŪƣĸŵƛŨ͸ŵƹƛ͸¯ĞĞė͸ŵĸ͸OŵƘĞ͸ǑŵĐóƱŇŵŪ͸ƱƛóŇŪŇŪĹ͸óŪė
ďƹƣŇŪĞƣƣ͸ƣśŇşşƣ͸ƘƛŵŘĞĐƱ͸ƣŵ͸ǒĞ͸Đŵƹşė͸ƣƹƘƘŵƛƱ͸ŨŵƛĞ͸ǘŵƹŪĹ͸ƘĞŵƘşĞ͸ƱŁóŪ͸ĞǑĞƛ͸ďĞĸŵƛĞ͈͸ǒŁŇşĞ͸ĐóƛĞĸƹşşǘ
ŨóŪóĹŇŪĹ͸ŵƹƛ͸ĐŵƣƱƣ͇͸͸½ŵĹĞƱŁĞƛ͸ǒĞ͸ŁóǑĞ͸ďĞĞŪ͸óďşĞ͸Ʊŵ͸ƣƹƘƘŵƛƱ͸ǘŵƹŪĹ͸ƘĞŵƘşĞ͸Ʊŵ͸ďƹŇşė͸ó͸şŇĸĞ͸ĸƛĞĞ͸ĸƛŵŨ
ƘŵǑĞƛƱǘ͇͸͸½ŁĞǘ͸ŁóǑĞ͸ĹóŇŪĞė͸ƱŁĞ͸ƣśŇşşƣ͸óŪė͸śŪŵǒşĞėĹĞ͸ƱŁĞǘ͸ŪĞĞė͸Ʊŵ͸ƣĞĐƹƛĞ͸ó͸Řŵď͈͸ŵƛ͸ƣƱóƛƱ͸ó͸ƣŨóşş
ďƹƣŇŪĞƣƣ͸óŪė͸ƱŁĞ͸ĐŵƹŪƣĞşşŇŪĹ͸ƣƹƘƘŵƛƱ͸ǒĞ͸ƘƛŵǑŇėĞ͸Łóƣ͸ĞŪóďşĞė͸ƱŁĞŨ͸Ʊŵ͸ƘƛŵĐĞƣƣ͸ƱŁĞ͸ƣƱƛĞƣƣ͸óŪė͸ƱƛóƹŨó
ƱŁĞǘ͸ŁóǑĞ͸ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞė͸ƱŁĞ͸şóƣƱ͸ĸĞǒ͸ǘĞóƛƣ͈͸ďƹŇşėŇŪĹ͸ƱŁĞŇƛ͸ƛĞƣŇşŇĞŪĐĞ͸óŪė͸ĹŇǑŇŪĹ͸ƱŁĞŨ͸ŁŵƘĞ͈͸ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ
óŪė͸ėŇĹŪŇƱǘ͇

½ŁŇƣ͸ǒŵƹşėŪͬƱ͸ŁóǑĞ͸ďĞĞŪ͸ƘŵƣƣŇďşĞ͸ǒŇƱŁŵƹƱ͸ĞóĐŁ͸óŪė͸ĞǑĞƛǘ͸ƘĞƛƣŵŪ͸óŪė͸ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪ͸ǒŁŵ͸ėŵŪóƱĞė͸Ʊŵ͸ƹƣ͈
ǑŵşƹŪƱĞĞƛĞė͸ǒŇƱŁ͸ƹƣ͈͸ƣŁóƛĞė͸ŵƹƛ͸ƣŵĐŇóş͸ŨĞėŇó͸ƘŵƣƱƣ͸ŵƛ͸Ʊŵşė͸ƣŵŨĞŵŪĞ͸óďŵƹƱ͸ƹƣ͇͸͸½ŵĹĞƱŁĞƛ͸ǒĞ͸óƛĞ
ŨóśŇŪĹ͸ó͸ėŇĸĸĞƛĞŪĐĞ͸óŪė͸ƣƹƘƘŵƛƱŇŪĹ͸ǘŵƹŪĹ͸ƘĞŵƘşĞ͸Ʊŵ͸ďƹŇşė͸ó͸ƣĞşĸ͟ƛĞşŇóŪƱ͸ĸƹƱƹƛĞ͈͸ĸƛĞĞ͸ĸƛŵŨ͸ƘŵǑĞƛƱǘ͇

½ŁóŪś͸ǘŵƹ͸ǑĞƛǘ͸ŨƹĐŁ͸ĸŵƛ͸ƣƱóŪėŇŪĹ͸ďǘ͸ƹƣ͈͸ǒĞ͸ƛĞóşşǘ͸óƘƘƛĞĐŇóƱĞ͸ǘŵƹ͇

�ĞƣƱ͸ǒŇƣŁĞƣ͈

gŇƛƣƱǘ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸Äg͸óŪė͸tóƛǘ͸ό͸FşŵƛĞŪĐĞ͸ŇŪ͸gĞŪǘó
§óŇƣŇŪĹ͸FƹƱƹƛĞƣ͸gĞŪǘó͸jĞóėĞƛƣŁŇƘ͸½ĞóŨ

ǒǒǒ͇ƛóŇƣŇŪĹĸƹƱƹƛĞƣśĞŪǘó͇ŵƛĹ͇ƹś
̃
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§óŇƣŇŪĹ͸FƹƱƹƛĞƣ͸gĞŪǘó
�ŪŪƹóş͸§ĞƘŵƛƱ͸̃́̃̂

FŵƛŨĞƛşǘͺśŪŵǒŪͺóƣ͍ͺÜŇƣŇŵŪͺ�ĸƛŇĐóͺGŇǑĞͺóͺ�ŁŇşėͺóͺFƹƱƹƛĞ

§óŇƣŇŪĹ FƹƱƹƛĞƣ gĞŪǘóǒŵƛśƣ ƱŵĹĞƱŁĞƛ ǒŇƱŁ ǑƹşŪĞƛóďşĞ ĐŁŇşėƛĞŪ óŪė ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ ŇŪ gĞŪǘó Ʊŵ ĞŪóďşĞ
ƱŁĞŨ Ʊŵ óĐĐĞƣƣ ĸƛĞĞ ǑŵĐóƱŇŵŪóş ƱƛóŇŪŇŪĹ óŪė ďƹƣŇŪĞƣƣ ƣśŇşşƣ ĐŵƹƛƣĞƣ óşŵŪĹƣŇėĞ ó ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞ
ƘóĐśóĹĞ ŵĸ ƘƛóĐƱŇĐóş ƣƹƘƘŵƛƱ óŪė ĐŵƹŪƣĞşşŇŪĹ ƱŁƛŵƹĹŁ ŵƹƛ ¯ĞĞė ŵĸ OŵƘĞ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ͇ ÝĞ ƣƹƘƘŵƛƱ
ƣƱƹėĞŪƱƣ óĹĞė ̂̅̃̆͟ Ʊŵ ǨŪė ƣĞĐƹƛĞ ĞŨƘşŵǘŨĞŪƱ ŵƛ ƣĞƱ ƹƘ ó ƣŨóşş ďƹƣŇŪĞƣƣ ĞŪóďşŇŪĹ ƱŁĞŨ͈ óŪė ƱŁĞŇƛ
ĸóŨŇşŇĞƣ͈ Ʊŵ ďƹŇşė ó ǨŪóŪĐŇóşşǘ ƣĞĐƹƛĞ ĸƹƱƹƛĞ͈ ĸƛĞĞ ĸƛŵŨ ƘŵǑĞƛƱǘ͇ �ƹƛ ¯ĞĞė ŵĸ OŵƘĞ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ǒŵŪ ó
¯Ũóşş �ŁóƛŇƱǘ �ŇĹ UŨƘóĐƱ �ǒóƛė ĸƛŵŨ ½ŁĞ FŵƹŪėóƱŇŵŪ ĸŵƛ ¯ŵĐŇóş UŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ óŪė Łóƣ ďĞĞŪ ĞǗƱĞƛŪóşşǘ
óƹėŇƱĞė͸ĸŵƛ͸ŇŨƘóĐƱ͈͸ďĞŇŪĹ͸ƛóƱĞė͸óƣ͸ͫŁŇĹŁşǘ͸ŇŨƘóĐƱĸƹş͇ͬ

Fŵƛ ̃́ ǘĞóƛƣ ǒĞ ŁóǑĞ ǒŵƛśĞė ƣŇėĞ ďǘ ƣŇėĞ ǒŇƱŁ ŵƹƛ ƘóƛƱŪĞƛ vG� ŇŪ gĞŪǘó ͙óşƣŵ ĐóşşĞė §óŇƣŇŪĹ FƹƱƹƛĞƣ
gĞŪǘó͚ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ƘƛŵŘĞĐƱƣ ƱŁóƱ óƛĞ ŵǒŪĞė ďǘ ƱŁĞ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ óŪė ĐƛĞóƱĞ ƛĞóş͈ şóƣƱŇŪĹ͈ ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ
ĐŁóŪĹĞ͇

½ŁĞ͸ŪĞĞė͸ĸŵƛ͸ŵƹƛ͸ǒŵƛś

�Đƛŵƣƣ gĞŪǘó͈ ŵǑĞƛ ͇̂̆ ŨŇşşŇŵŪ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ óĹĞė ̂̆̃̅͟ óƛĞ ƹŪĞŨƘşŵǘĞė óŪė ŪŵƱ ŇŪ ĞėƹĐóƱŇŵŪ ŵƛ
ƱƛóŇŪŇŪĹ ͙gv�¯ jóďŵƹƛ §ĞƘŵƛƱ͈ %ĞĐ͚͇̃́ ÝĞͬǑĞ ƣĞĞŪ ǨƛƣƱŁóŪė ƱŁĞ ėĞǑóƣƱóƱŇŪĹ ŇŨƘóĐƱ ƱŁŇƣ Łóƣ Łóė ŵŪ
ĐŁŇşėƛĞŪ͈ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ óŪė ĸóŨŇşŇĞƣ͇ tóŪǘ ĸóŨŇşŇĞƣ şŇǑĞ ŁóŪė͟Ʊŵ͟ŨŵƹƱŁ óŪė ƛĞşǘ ŵŪ Đóƣƹóş şóďŵƹƛ Řŵďƣ
ǒŁŇĐŁ ŁóǑĞ Ūŵǒ ďĞĞŪ şŵƣƱ͈ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ ŇŪ ƱŁĞ ƛƹƛóş óƛĞóƣ óŪė ŇŪĸŵƛŨóş ƣĞƱƱşĞŨĞŪƱƣ ͙ƣşƹŨ͚
ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ ǒŁĞƛĞ ǒĞ ǒŵƛś͇ FóŨŇşŇĞƣ óƛĞ ƣĞşşŇŪĹ ƱŁĞŇƛ şŇŨŇƱĞė óƣƣĞƱƣ ƣƹĐŁ óƣ ĸóƛŨŇŪĹ Ʊŵŵşƣ Ʊŵ Ƙóǘ ĸŵƛ
ĸŵŵė͈ ƛĞėƹĐŇŪĹ ƱŁĞŇƛ ŨĞóŪƣ Ʊŵ ĞóƛŪ ŨŵŪĞǘ ŇŪ ƱŁĞ ĸƹƱƹƛĞ͇ ¤ĞŵƘşĞ óƛĞ ƣĐóƛĞė óďŵƹƱ şŵƣŇŪĹ ƱŁĞŇƛ ŁŵŨĞ͈
ǒŵƛƛŇĞė͸ǒŁĞƛĞ͸ƱŁĞŇƛ͸ŪĞǗƱ͸ŨĞóş͸Ňƣ͸ĐŵŨŇŪĹ͸ĸƛŵŨ͸óŪė͸ĸĞĞş͸ŁŵƘĞşĞƣƣ͸óďŵƹƱ͸ƱŁĞŇƛ͸ĸƹƱƹƛĞ͇

OŇĹŁ şĞǑĞşƣ ŵĸ ǘŵƹƱŁ ƹŪĞŨƘşŵǘŨĞŪƱ óŪė ƘŵǑĞƛƱǘ ƘƹƱƣ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ͈ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ ǘŵƹŪĹ ĹŇƛşƣ͈ óƱ ŁŇĹŁ
ƛŇƣś ŵĸ ĞǗƘşŵŇƱóƱŇŵŪ ŇŪĐşƹėŇŪĹ͊ ĐŁŇşė ŨóƛƛŇóĹĞ͈ ƱĞĞŪóĹĞ ƘƛĞĹŪóŪĐǘ͈ ƣĞşşŇŪĹ ƣĞǗ óƣ ó ŨĞóŪƣ Ʊŵ ƣƹƛǑŇǑĞ͈
ėƛƹĹ͔óşĐŵŁŵş óėėŇĐƱŇŵŪ óŪė ĐƛŇŨŇŪóş óĐƱŇǑŇƱǘ͇ ÜƹşŪĞƛóďşĞ ĹŇƛşƣ óƛĞ óşƣŵ ƱŁĞ ǑŇĐƱŇŨƣ ŵĸ ĹĞŪėĞƛ ďóƣĞė
ǑŇŵşĞŪĐĞ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƛóƘĞ͈ ƣĞǗƹóş ǑŇŵşĞŪĐĞ͈ ƣĞǗƹóş ŁóƛóƣƣŨĞŪƱ óŪė ƘŁǘƣŇĐóş ǑŇŵşĞŪĐĞ͇ ½ŁĞƣĞ ŁŵƛƛĞŪėŵƹƣ
ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞƣ͸ŵĸƱĞŪ͸ĐóƹƣĞ͸ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ͸ƱƛóƹŨó͸óŪė͸Ƙŵŵƛ͸ŨĞŪƱóş͸ŁĞóşƱŁ͇

ãŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐŇŪĹ ƘŵǑĞƛƱǘ ǒŇşş ŁóǑĞ Ƙŵŵƛ ŁĞóşƱŁ óŪė ŪƹƱƛŇƱŇŵŪ͈ óƛĞ şŇśĞşǘ Ʊŵ ďĞĐŵŨĞ
ŁŵŨĞşĞƣƣ͈ ĸóşş ŇŪƱŵ ó ĐǘĐşĞ ŵĸ ĐƛŇŨĞ óŪė óƛĞ óƱ ŁŇĹŁ ƛŇƣś ŵĸ ƣĞǗƹóş óďƹƣĞ ŵƛ ĞǗƘşŵŇƱóƱŇŵŪ Ňĸ ƱŁĞǘ
ėŵŪͬƱ͸ĹĞƱ͸óŪǘ͸ƣƹƘƘŵƛƱ͇

½ŁóƱͬƣ͸ǒŁĞƛĞ͸ǒĞ͸ĐŵŨĞ͸ŇŪ͈͸ǒŁĞŪ͸ǘŵƹŪĹ͸ƘĞŵƘşĞ͸óƛĞ͸óƱ͸ó͸ĐƛƹĐŇóş͸Đƛŵƣƣƛŵóėƣ͸ŇŪ͸ƱŁĞŇƛ͸şŇĸĞ͇

¯Ğşĸ͟ĞŨƘşŵǘŨĞŪƱ Ňƣ Ūŵǒ ƱŁĞ ŨŵƣƱ ƣĞĐƹƛĞ ǒóǘ Ʊŵ ĞóƛŪ óŪ ŇŪĐŵŨĞ ŇŪ ƱŁĞƣĞ ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ óŪė Ňƣ óĐƱŇǑĞşǘ
ĞŪĐŵƹƛóĹĞė ďǘ ƱŁĞ GŵǑĞƛŪŨĞŪƱ͈ ďƹƱ ŨóŪǘ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ ėŵ ŪŵƱ ŁóǑĞ ƱŁĞ ƣśŇşşƣ óŪė śŪŵǒşĞėĹĞ
ŪĞĞėĞė͇ FĞǒ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ ŇŪ gĞŪǘó ŁóǑĞ ƣĞĐŵŪėóƛǘ ĞėƹĐóƱŇŵŪ ͙ďóƣĞė ŵŪ ŵƹƛ ƣƱƹėĞŪƱ ĞŪƱƛǘ
ŇŪƱĞƛǑŇĞǒƣ͈ ŵŪşǘ ŵĸ ̃̈β ƱŁĞ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ ǒĞ ǒŵƛś ǒŇƱŁ͚͈ óŪė ƱŁŇƣ Ňƣ ŵĸƱĞŪ Ƙŵŵƛ ƚƹóşŇƱǘ͇ FŇŪóŪĐŇóş
şŇƱĞƛóĐǘ ͙ŨŵŪĞǘ ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ͚ óŪė ďƹƣŇŪĞƣƣ ƣśŇşşƣ óƛĞ ŪŵƱ óėėƛĞƣƣĞė ŇŪ ĸŵƛŨóş ĞėƹĐóƱŇŵŪ ŇŪ gĞŪǘó͈ óŪė
ǘŵƹŪĹ͸ƘĞŵƘşĞ͸ƣƱƛƹĹĹşĞ͸Ʊŵ͸óĐĐĞƣƣ͸óŪǘ͸ĐóƘŇƱóş͸ĸƹŪėŇŪĹ͸Ʊŵ͸ĞƣƱóďşŇƣŁ͸ƱŁĞŇƛ͸ŵǒŪ͸ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ͇

ÝĞ Đŵƹşė ŵĸĸĞƛ óşş ƱŁĞƣĞ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ óŪė ĸóŨŇşŇĞƣ ĐóƣŁ Ʊŵ ƛĞƣŵşǑĞ ƱŁĞŇƛ ŇŨŨĞėŇóƱĞ ĐƛŇƣŇƣ͇ �ƹƱ ǒĞ
śŪŵǒ ƱŁŇƣ Ňƣ ŪŵƱ ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ ŇŪ ƱŁĞ şŵŪĹ͟ƱĞƛŨ͈ ŇƱ ǒŵŪͬƱ ƛĞƣŵşǑĞ ƱŁĞ ĐóƹƣĞƣ ŵĸ ƘŵǑĞƛƱǘ͈ ŇƱ ėŵĞƣŪͬƱ ĹŇǑĞ
ƘĞŵƘşĞ ėŇĹŪŇƱǘ ŵƛ ƱŁĞ ƣśŇşşƣ óŪė śŪŵǒşĞėĹĞ ƱŁĞǘ ŪĞĞė Ʊŵ ďĞĐŵŨĞ ƣĞşĸ͟ƛĞşŇóŪƱ͇ ¯ŵ ŇŪ ̃́́̃ ǒĞ ĐƛĞóƱĞė
ŵƹƛ͸¯ĞĞė͸ŵĸ͸OŵƘĞ͸ƱƛóŇŪŇŪĹ͸ƘƛŵĹƛóŨŨĞ͇

ǒǒǒ͇ƛóŇƣŇŪĹĸƹƱƹƛĞƣśĞŪǘó͇ŵƛĹ͇ƹś
̅



ÝŁóƱ͸ǒĞ͸ėŵ͸͟͸¯ĞĞė͸ŵĸ͸OŵƘĞ

½ŁƛŵƹĹŁ ŵƹƛ ¯ĞĞė ŵĸ OŵƘĞ ƱƛóŇŪŇŪĹ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ǒĞ ƘƛŵǑŇėĞ ĸƛĞĞ ǑŵĐóƱŇŵŪóş ƱƛóŇŪŇŪĹ óŪė ďƹƣŇŪĞƣƣ
ƣśŇşşƣ ĐŵƹƛƣĞƣ ĸŵƛ ̂̅̃̆͟ ǘĞóƛ ŵşėƣ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ĞǑĞƛǘ ǘŵƹŪĹ ƘĞƛƣŵŪ Łóƣ óĐĐĞƣƣ Ʊŵ ƣśŇşşƣ ĞėƹĐóƱŇŵŪ͇ �şş
ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƱóƹĹŁƱ ĞƣƣĞŪƱŇóş şŇƱĞƛóĐǘ͈ ŪƹŨĞƛóĐǘ óŪė ĐŵŨƘƹƱĞƛ ƣśŇşşƣ Ʊŵ ƘƛĞƘóƛĞ ƱŁĞŨ ĸŵƛ ƱŁĞ ǒŵƛşė ŵĸ
ǒŵƛś óŪė ŨóŪóĹŇŪĹ ƱŁĞŇƛ ŨŵŪĞǘ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŁóǑĞ şŇĸĞ ƣśŇşşƣ ƣĞƣƣŇŵŪƣ ĞǑĞƛǘėóǘ ǒŁŇĐŁ óėėƛĞƣƣ ŇƣƣƹĞƣ
ŇŨƘóĐƱŇŪĹ ƱŁĞŨ͈ óŪė ǒŵƛś ƱŵĹĞƱŁĞƛ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͟ďóƣĞė ƣŵşƹƱŇŵŪƣ͇ UƣƣƹĞƣ ŇŪĐşƹėĞ͊ ĹĞŪėĞƛ
ďóƣĞė ǑŇŵşĞŪĐĞ͈ śŪŵǒŇŪĹ óŪė óƣƣĞƛƱŇŪĹ ǘŵƹƛ ƛŇĹŁƱƣ͈ ŁĞóşƱŁǘ ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘƣ͈ ƛĞƘƛŵėƹĐƱŇǑĞ ŁĞóşƱŁ͈
ŪƹƱƛŇƱŇŵŪ͸ĞƱĐ͇

ÝĞ śŪŵǒ ƱŁĞƛĞ óƛĞ ƣƱŇşş ŨóŪǘ ďóƛƛŇĞƛƣ Ʊŵ óĐĐĞƣƣŇŪĹ ĸƛĞĞ ƱƛóŇŪŇŪĹ ĸŵƛ ƘĞŵƘşĞ şŇǑŇŪĹ ŇŪ ĞǗƱƛĞŨĞ ƘŵǑĞƛƱǘ͇
ÝĞ ƘƛŵǑŇėĞ ó ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞ ƘóĐśóĹĞ ŵĸ ƘƛóĐƱŇĐóş ƣƹƘƘŵƛƱ Ʊŵ óėėƛĞƣƣ ƱŁĞƣĞ ďóƛƛŇĞƛƣ͈ óŪė Ʊŵ ƘƹƱ
ƣƱƹėĞŪƱƣ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ďĞƣƱ͸ƘŵƣƣŇďşĞ͸ƘŵƣŇƱŇŵŪ͸Ʊŵ͸ĸŵĐƹƣ͸ŵŪ͸ƱŁĞŇƛ͸ĞėƹĐóƱŇŵŪ͸óŪė͸ƱŁƛŇǑĞ͇͸͸½ŁŇƣ͸ƣƹƘƘŵƛƱ͸ŇŪĐşƹėĞƣ͊

Ɣ vƹƱƛŇƱŇŵƹƣ ĐŵŵśĞė ŨĞóşƣ ͟ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĐóŪͬƱ ĸŵĐƹƣ ŵŪ şĞóƛŪŇŪĹ ǒŁĞŪ ƱŁĞǘͬƛĞ ŁƹŪĹƛǘ͈ ĸŵƛ ŨóŪǘ
ǘŵƹŪĹ͸ƘĞŵƘşĞ͸ƱŁĞ͸ŵŪşǘ͸ŨĞóşƣ͸ƱŁĞǘ͸ĞóƱ͸óƛĞ͸óƱ͸¯ĞĞė͸ŵĸ͸OŵƘĞ͇

Ɣ tĞŪƣƱƛƹóş ŁǘĹŇĞŪĞ ƘóĐśƣ ͟ ĞǑĞƛǘ ŨŵŪƱŁ ĹŇƛşƣ ŨŇƣƣ şĞƣƣŵŪƣ ďĞĐóƹƣĞ ƱŁĞǘͬƛĞ ŵŪ ƱŁĞŇƛ ƘĞƛŇŵė óŪė
ĐóŪͬƱ óĸĸŵƛė ƣóŪŇƱóƛǘ Ƙóėƣ͈ ǒĞ ĞŪƣƹƛĞ ĞǑĞƛǘ ĹŇƛş Łóƣ ŨĞŪƣƱƛƹóş ŁǘĹŇĞŪĞ ƘóĐśƣ ĞǑĞƛǘ ŨŵŪƱŁ óŪė
ƘƛŵǑŇėĞ͸ƱƛóŇŪŇŪĹ͸ƣĞƣƣŇŵŪƣ͸ƣŵ͸ƱŁĞǘ͸ƹŪėĞƛƣƱóŪė͸ǒŁóƱͬƣ͸ŁóƘƘĞŪŇŪĹ͸Ʊŵ͸ƱŁĞŇƛ͸ďŵėŇĞƣ͇

Ɣ �ŁŇşėĐóƛĞ ǑŵƹĐŁĞƛƣ ͟ ƣóėşǘ ƱŁĞ ƘóŪėĞŨŇĐ ƣóǒ ó ŁƹĹĞ ŇŪĐƛĞóƣĞ ŇŪ ƱŁĞ ŪƹŨďĞƛ ŵĸ ĐŁŇşė
ŨóƛƛŇóĹĞƣ óŪė ƱĞĞŪóĹĞ ƘƛĞĹŪóŪĐŇĞƣ͇ ÝĞ ǒóŪƱ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ǘŵƹŪĹ ŨŵƱŁĞƛƣ ĐóŪ ŁóǑĞ ƱŁĞ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ Ʊŵ ĹóŇŪ ƱŁĞ ƣśŇşşƣ óŪė śŪŵǒşĞėĹĞ ƱŁĞǘ ŪĞĞė Ʊŵ ďƹŇşė ó ǨŪóŪĐŇóşşǘ ƣĞĐƹƛĞ ĸƹƱƹƛĞ ĸŵƛ
ƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ͸óŪė͸ƱŁĞŇƛ͸ďóďǘ͇

Ɣ �ŵƹŪƣĞşşŇŪĹ ͟ ŨóŪǘ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ ŘŵŇŪŇŪĹ ¯ĞĞė ŵĸ OŵƘĞ ŁóǑĞ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞė ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ƱƛóƹŨó͈
óďƹƣĞ͈ ďĞƛĞóǑĞŨĞŪƱ óŪė ėĞƘƛĞƣƣŇŵŪ͇ ½ŁĞǘ ĐóŪͬƱ ĸŵĐƹƣ ŵŪ şĞóƛŪŇŪĹ ǒŁĞŪ ƱŁĞǘ óƛĞ ėĞóşŇŪĹ ǒŇƱŁ
ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ŨĞŪƱóş ŁĞóşƱŁ ŇƣƣƹĞƣ͇ ÝĞ ƘƛŵǑŇėĞ ĹƛŵƹƘ óŪė ŇŪėŇǑŇėƹóş ĐŵƹŪƣĞşşŇŪĹ Ʊŵ óşş ƣƱƹėĞŪƱƣ
Ʊŵ͸ŁĞşƘ͸ƱŁĞŨ͸Ʊŵ͸ƘƛŵĐĞƣƣ͸ǒŁóƱ͸ƱŁĞǘͬǑĞ͸ďĞĞŪ͸ƱŁƛŵƹĹŁ͸óŪė͸ǨŪė͸ǒóǘƣ͸Ʊŵ͸ĐŵƘĞ͸óŪė͸ďƹŇşė͸ƛĞƣŇşŇĞŪĐĞ͇

Ɣ GƛóėƹóƱĞ ƣƹƘƘŵƛƱ ͟ ǒĞ ƛƹŪ ó ŨĞŪƱŵƛƣŁŇƘ ƘƛŵŘĞĐƱ ŨóƱĐŁŇŪĹ ŪĞǒ ĹƛóėƹóƱĞƣ ǒŇƱŁ ĸŵƛŨĞƛ
ĹƛóėƹóƱĞƣ ǒŁŵ óƛĞ ƛƹŪŪŇŪĹ ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ ƘĞĞƛ ƣƹƘƘŵƛƱ óŪė ƣŁóƛĞ ƱŁĞŇƛ
şĞóƛŪŇŪĹ͇ ÝĞ ŁóǑĞ ŘƹƣƱ şóƹŪĐŁĞė óŪ -ėƹĐóƱŇŵŪóş �ƹƣŇŪĞƣƣ Oƹď ŇŪ gŇƱƹŇ ǒŁĞƛĞ ĹƛóėƹóƱĞƣ ĐóŪ
şóƹŪĐŁ ƱŁĞŇƛ ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ͇ ½ŁĞǘ ŁóǑĞ óĐĐĞƣƣ Ʊŵ óşş ŵĸ ƱŁĞ Ʊŵŵşƣ͈ ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ͈ ĐŵŨƘƹƱĞƛƣ óŪė
ƣƹƘƘŵƛƱ͸ƱŁĞǘ͸ŪĞĞė͸Ʊŵ͸ŨóśĞ͸ƱŁĞ͸ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪ͸ĸƛŵŨ͸şĞóƛŪŇŪĹ͸Ʊŵ͸ƛƹŪŪŇŪĹ͸ó͸ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş͸ƣŨóşş͸ďƹƣŇŪĞƣƣ͇

�ƹƛ ŁŵşŇƣƱŇĐ óƘƘƛŵóĐŁ Ʊŵ ĞėƹĐóƱŇŵŪ͈ óėėƛĞƣƣŇŪĹ ĞǗƱĞƛŪóş ŇƣƣƹĞƣ óĸĸĞĐƱŇŪĹ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ óƣ ǒĞşş óƣ
ƘƛŵǑŇėŇŪĹ ƣśŇşşƣ ƱƛóŇŪŇŪĹ͈ Ňƣ ƹŪŇƚƹĞ óŪė ǒŁóƱ ƣĞƱƣ ƹƣ óƘóƛƱ ĸƛŵŨ ŵƱŁĞƛ ƱĞĐŁŪŇĐóş ǑŵĐóƱŇŵŪóş ƱƛóŇŪŇŪĹ
ƘƛŵǑŇėĞƛƣ͇ ̊́β ŵĸ ¯ĞĞė ŵĸ OŵƘĞ ĹƛóėƹóƱĞƣ óƛĞ ĞŨƘşŵǘĞė͈ ƛƹŪŪŇŪĹ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ ďƹƣŇŪĞƣƣ ŵƛ ŇŪ ĸƹƛƱŁĞƛ
ĞėƹĐóƱŇŵŪ͇

UŪ ̃́̃̂ ǒĞ ǒĞƛĞ Ƙƛŵƹė Ʊŵ ƣĞĞ Ʊǒŵ ƘƛŵĹƛóŨŨĞƣ ŇŪ gĞŪǘó ƛĞóĐŁ ĸƹşş ƣĞşĸ͟ƛĞşŇóŪĐĞ͈ Ūŵ şŵŪĹĞƛ ƛĞƚƹŇƛŇŪĹ
ǨŪóŪĐŇóş ƣƹƘƘŵƛƱ ĸƛŵŨ ƹƣ͈ ǘŵƹ ĐóŪ ƛĞóė ŨŵƛĞ óďŵƹƱ ŇƱ ŵŪ ƘóĹĞ ̂̂ ό ͇̂̃ ¯ĞĞė ŵĸ OŵƘĞ Łóƣ ďĞĞŪ ŵƹƛ
ŨŵƣƱ ŇŨƘóĐƱĸƹş ƘƛŵĹƛóŨŨĞ͈ ĐƛĞóƱŇŪĹ şóƣƱŇŪĹ şŵŪĹ͟ƱĞƛŨ ĐŁóŪĹĞ ŇŪ ƱŁĞ ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ ǒŁĞƛĞ ǒĞ ǒŵƛś
ƣŵ͸ƱŁŇƣ͸Ňƣ͸ƱŁĞ͸ƘƛŵĹƛóŨŨĞ͸ǒĞ͸óƛĞ͸ĸŵĐƹƣŇŪĹ͸ŵŪ͸ĹŵŇŪĹ͸ĸŵƛǒóƛė͇

OŇƣƱŵƛǘ

§óŇƣŇŪĹ FƹƱƹƛĞƣ gĞŪǘó Ňƣ ó Äg ƛĞĹŇƣƱĞƛĞė ĐŁóƛŇƱǘ ǒŵƛśŇŪĹ ŇŪ ĐşŵƣĞ ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘ ǒŇƱŁ ó gĞŪǘóŪ
vŵŪ͟GŵǑĞƛŪŨĞŪƱóş �ƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪ ͙vG�͚͇ ÝĞ ǒĞƛĞ ĞƣƱóďşŇƣŁĞė ŇŪ ƱŁĞ Äg ŇŪ ̃́́̂ ďǘ §ĞǑ óŪė tƛƣ
¤óĐśóƛė óŪė ƛĞĹŇƣƱĞƛĞė óƣ ó ĐŁóƛŇƱǘ ŇŪ -ŪĹşóŪė óŪė ÝóşĞƣ ŵŪ ̂̉ƱŁ tóƛĐŁ ̃́́̃ ƹŪėĞƛ ŇƱƣ ĐŵŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪ͈
ǒŁŇĐŁ͸ǒóƣ͸óėŵƘƱĞė͸ŵŪ͸̂̆ƱŁ͸%ĞĐĞŨďĞƛ͸̃́́̂͸óŪė͸óŨĞŪėĞė͸̊ƱŁ͸tóƛĐŁ͸͇̃́́̃

UŪ eóŪƹóƛǘ ̃́̂̊ ǒĞ ƛĞďƛóŪėĞė óƣ §óŇƣŇŪĹ FƹƱƹƛĞƣ gĞŪǘó óŪė ƛĞĹŇƣƱĞƛĞė ǒŇƱŁ ƱŁĞ �ŁóƛŇƱǘ �ŵŨŨŇƣƣŇŵŪ
óƣ ó �ŁóƛŇƱóďşĞ UŪĐŵƛƘŵƛóƱĞė �ƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪ ͙�U�͈ ƛĞĹŇƣƱĞƛĞė ĐŁóƛŇƱǘ ŪƹŨďĞƛ ͚̂̂̉̂̇̈́ Ʊŵ ƛĞƘşóĐĞ ŵƹƛ
ĸŵƛŨĞƛ ŪóŨĞ͈ ÜŇƣŇŵŪ �ĸƛŇĐó GŇǑĞ ó �ŁŇşė ó FƹƱƹƛĞ͇ ½ŁĞ ½ƛƹƣƱĞĞƣ ŵĸ ƱŁĞ ĐŁóƛŇƱǘ ĸĞşƱ ƱŁóƱ ƱŁĞ �U� ƣƱƛƹĐƱƹƛĞ͈
ǒŁŇĐŁ ǒóƣ ŪŵƱ óǑóŇşóďşĞ ǒŁĞŪ ƱŁĞ ĐŁóƛŇƱǘ ǒóƣ ŵƛŇĹŇŪóşşǘ ĸŵƹŪėĞė͈ ǒóƣ ŨŵƛĞ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ĸŵƛ ƱŁĞ ĸƹƱƹƛĞ
óŨďŇƱŇŵŪƣ ŵĸ ƱŁĞ ĐŁóƛŇƱǘ͇ ÜŇƣŇŵŪ �ĸƛŇĐó GŇǑĞ ó �ŁŇşė ó FƹƱƹƛĞͬƣ ͙͚̂́̊̂̂̊̉ şŇóďŇşŇƱŇĞƣ óŪė óƣƣĞƱƣ ŁóǑĞ ďĞĞŪ
ƱƛóŪƣĸĞƛƛĞė Ʊŵ §óŇƣŇŪĹ FƹƱƹƛĞƣ gĞŪǘó ͙͚͈̂̂̉̂̇̈́ ÜŇƣŇŵŪ �ĸƛŇĐó GŇǑĞ ó �ŁŇşė ó FƹƱƹƛĞ ͙͚̂́̊̂̂̊̉ ǒóƣ ŵĸǨĐŇóşşǘ
ĐşŵƣĞė͸óŪė͸ƛĞŨŵǑĞė͸ĸƛŵŨ͸ƱŁĞ͸�ŁóƛŇƱǘ͸�ŵŨŨŇƣƣŇŵŪ͸ƛĞĹŇƣƱĞƛ͸ŇŪ͸͇̃́̃̂

ǒǒǒ͇ƛóŇƣŇŪĹĸƹƱƹƛĞƣśĞŪǘó͇ŵƛĹ͇ƹś
̆



ÜŇƣŇŵŪ͈͸tŇƣƣŇŵŪ͸óŪė͸½ŁĞŨĞƣ

�ƹƛ ǑŇƣŇŵŪ Ňƣ ó ǒŵƛşė ǒŁĞƛĞ óşş ĐŁŇşėƛĞŪ óŪė ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ ŇŪ gĞŪǘó şŇǑĞ ǒŇƱŁ ėŇĹŪŇƱǘ͈ ŁŵƘĞ͈ óŪė ƱŁĞ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ͸Ʊŵ͸ĸƹşşǘ͸ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ͸ŇŪ͸ƣŵĐŇĞƱǘ͇
�ƹƛ ŨŇƣƣŇŵŪ Ňƣ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ǒŇƱŁ ĐŁŇşėƛĞŪ óŪė ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ ŇŪ gĞŪǘó Ʊŵ ďƛĞóś ƱŁĞ ĐǘĐşĞ ŵĸ
ƘŵǑĞƛƱǘ͸óŪė͸ŇŪĞƚƹóşŇƱǘ͸óŪė͸ĸƹşǨş͸ƱŁĞŇƛ͸ƘŵƱĞŪƱŇóş͇
�ƹƛ ŵǑĞƛóƛĐŁŇŪĹ ƱŁĞŨĞƣ óƛĞ ĞŨďĞėėĞė ŇŪ ĞóĐŁ óŪė ĞǑĞƛǘ óƣƘĞĐƱ ŵĸ ŵƹƛ ǒŵƛś óƱ §óŇƣŇŪĹ FƹƱƹƛĞƣ
gĞŪǘó͇

½ŁĞŨĞ ̂ ͡ ¯ƹƣƱóŇŪóďŇşŇƱǘ ͟ ÝĞ ǒŵƛś Łóƛė Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁóƱ ĞǑĞƛǘƱŁŇŪĹ ǒĞ ėŵ Ňƣ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşşǘ óŪė
ƣŵĐŇóşşǘ ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ͇ ÝŁĞƱŁĞƛ ŇƱ Ňƣ ƱŁĞ ėĞĐŇƣŇŵŪƣ ǒĞ ŨóśĞ óďŵƹƱ ƱƛóǑĞş ŵƛ ƘƛŇŪƱŇŪĹ͈ ŵƛ ƱŁĞ ƘƛŵŘĞĐƱƣ ǒĞ
ĞŪĹóĹĞ͸ǒŇƱŁ͸ŇŪ͸gĞŪǘó͇
½ŁĞŨĞ ̃ ͡ ½ƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ ͟ ÝĞ ǒóŪƱ Ʊŵ ďĞ şĞóėĞƛƣ ŇŪ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ ŇŪ ƱŁĞ ĐŁóƛŇƱǘ ƣĞĐƱŵƛ͇ ÝĞ ĐŵŨŨŇƱ Ʊŵ
ŨóśŇŪĹ ŵƹƛ ėĞĐŇƣŇŵŪ͟ŨóśŇŪĹ ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ͈ ǨŪóŪĐĞƣ óŪė ĸƹŪėƛóŇƣŇŪĹ ƘƛóĐƱŇĐĞƣ ƘƹďşŇĐóşşǘ óǑóŇşóďşĞ ĸŵƛ ŵƹƛ
ƣƹƘƘŵƛƱĞƛƣ Ʊŵ ƣĞĞ ĸŵƛ ƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ͇ ÝĞͬƛĞ ǑĞƛǘ ĐŵŪǨėĞŪƱ ŇŪ ŵƹƛ óƘƘƛŵóĐŁ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ óŪė
ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ͇
½ŁĞŨĞ ̄ ͡ §ĞƣƘĞĐƱ ͟ ÝĞ ƱƛĞóƱ ĞǑĞƛǘŵŪĞ ǒŇƱŁ ƛĞƣƘĞĐƱ͈ ǒŁĞƱŁĞƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ óŪė ƱŁĞŇƛ ĸóŨŇşŇĞƣ͈ ŵƹƛ
ĹĞŪĞƛŵƹƣ ėŵŪŵƛƣ ǒŁŵ ŨóśĞ ŵƹƛ ǒŵƛś ƘŵƣƣŇďşĞ͈ ƱŁĞ ƱĞóĐŁĞƛƣ óƱ ŵƹƛ ǑŵĐóƱŇŵŪóş ƱƛóŇŪŇŪĹ ĐĞŪƱƛĞƣ͈ ŵƛ ŵƹƛ
ĞŨƘşŵǘĞĞƣ͸óŪė͸ǑŵşƹŪƱĞĞƛƣ͇
½ŁĞŨĞ ̅ ͟ ¤ĞƛƣŵŪ ĐĞŪƱƛĞė ͟ ÝĞ ĐŵŪƣŇėĞƛ ƱŁĞ ǒŁŵşĞ ƘĞƛƣŵŪ ŇŪ ŵƹƛ ǒŵƛś͇ ¯ƹƣƱóŇŪóďşĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ
ŇƣŪͬƱ ƣŇŨƘşĞ͈ ƣŵşƹƱŇŵŪƣ óƛĞ ŵĸƱĞŪ ĐŵŨƘşĞǗ óŪė ƹŪŇƚƹĞ Ʊŵ ĞóĐŁ ŇŪėŇǑŇėƹóş͇ ÝĞ ǒŵƛś ĐşŵƣĞşǘ ǒŇƱŁ ƱŁĞ
ĐŁŇşėƛĞŪ͈ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ óŪė ĸóŨŇşŇĞƣ ǒĞ ƣƹƘƘŵƛƱ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁĞǘ ŁóǑĞ óşş ƱŁĞ ƣƹƘƘŵƛƱ ƱŁĞǘ ŪĞĞė Ʊŵ
ďƛĞóś͸ƱŁĞ͸ĐǘĐşĞ͸ŵĸ͸ƘŵǑĞƛƱǘ͸óŪė͸ŇŪĞƚƹóşŇƱǘ͇
½ŁĞŨĞ ̆ ͟ ¯ŁŇĸƱŇŪĹ ƱŁĞ ƘŵǒĞƛ ͟ ÝĞ ƛĞĐŵĹŪŇƣĞ ƱŁĞ ƘŵǒĞƛ ŇŨďóşóŪĐĞ ďĞƱǒĞĞŪ ĐŁóƛŇƱŇĞƣ óŪė vG�ƣ ŇŪ
ƱŁĞ Gşŵďóş vŵƛƱŁ͈ ǒŁŵ ŁŇƣƱŵƛŇĐóşşǘ ŁóǑĞ ŨŵƛĞ óĐĐĞƣƣ Ʊŵ ĸƹŪėŇŪĹ óŪė ĹƛóŪƱƣ͈ ǑĞƛƣƹƣ ƱŁĞ ĐŁóƛŇƱŇĞƣ óŪė
vG�ƣ ŇŪ ƱŁĞ Gşŵďóş ¯ŵƹƱŁ ǒŁŵ óƛĞ ǒŵƛśŇŪĹ ŇŪ ƱŁĞ ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ óŪė ėĞşŇǑĞƛŇŪĹ ƱŁĞ ƘƛŵŘĞĐƱƣ ǒŁĞƛĞ ƱŁĞ
ŪĞĞė Ňƣ͇ ÝĞ óƛĞ Ƙƛŵƹėşǘ ĐŵŨŨŇƱƱĞė Ʊŵ ĞŪƣƹƛŇŪĹ ŵƹƛ ƘóƛƱŪĞƛ vG� ŇŪ gĞŪǘó͈ ǒŁŵ ėŇƛĞĐƱşǘ ǒŵƛśƣ
óşŵŪĹƣŇėĞ ƱŁĞ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ ǒĞ ƣƹƘƘŵƛƱ óŪė ėĞşŇǑĞƛƣ ƱŁĞ ƘƛŵĹƛóŨŨĞƣ͈ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹşǘ ƱóśĞƣ ŵŪ ƱŁĞ
ƣƱƛóƱĞĹŇĐ ėĞĐŇƣŇŵŪ ŨóśŇŪĹ ƘŵǒĞƛ Ʊŵ ǒŵƛś óƹƱŵŪŵŨŵƹƣşǘ͈ óŪė ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹşǘ óĐĐĞƣƣĞƣ ĸƹŪėŇŪĹ ėŇƛĞĐƱşǘ͇
ÝŵƛśŇŪĹ Ʊŵǒóƛėƣ ėĞşŇǑĞƛŇŪĹ ƱŁĞ ŨŵƣƱ ĞĸĸĞĐƱŇǑĞ óŪė ĞĸǨĐŇĞŪƱ ƘƛŵĹƛóŨŨĞƣ ǒŁŇĐŁ óƛĞ ŪĞĞėĞė ŨŵƣƱ ŇŪ
ƱŁĞŇƛ͸ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͇

½ƛƹƣƱĞĞƣ

½ƛƹƣƱĞĞƣ óƛĞ ĐŁŵƣĞŪ óŪė ĞşĞĐƱĞė ďǘ ƱŁĞ §óŇƣŇŪĹ FƹƱƹƛĞƣ gĞŪǘó �ŵóƛė͇ ½ŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ½ƛƹƣƱĞĞ ƣƱĞƘƘĞė
ėŵǒŪ ŇŪ ̃́̃̂ óƱ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ƱŁĞŇƛ ̄ ǘĞóƛ ƱĞƛŨ͉ eŵ �ŁóŨďĞƛşóŇŪ ͙͇͇͚͈̂̃́̉̃̂ �ƛŵĹóŪ ¤ŇĞƛĐĞ ͙͇͇͚͈̃̇̂́̃̂ eóŨĞƣ
�ƛóŨďşĞ͸͙͇͇͚͇̃̇̂́̃̂͸ÝĞͬė͸şŇśĞ͸Ʊŵ͸ƣŇŪĐĞƛĞşǘ͸ƱŁóŪś͸ƱŁĞŨ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞŇƛ͸ƣƹƘƘŵƛƱ͸óŪė͸ėĞėŇĐóƱŇŵŪ͇
½ŁĞ͸ĸŵşşŵǒŇŪĹ͸ƱƛƹƣƱĞĞƣ͸ƣĞƛǑĞė͸ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ͸ƱŁĞ͸ǘĞóƛ͸͉̃́̃̂

�ŁóŇƛ͉͸�ŪėƛĞǒ͸gŇŪĹ
½ƛĞóƣƹƛĞƛ͉͸tŇĐŁóĞş͸%ŵƛŇƣ
%ĞďŵƛóŁ͸gŇŨóƱŁŇ
�ŪėƛĞǒ͸tƹŪŪŇŪĹƣ
tóŪŪŇ͸gƹƱŁŇóşó

gŁóėŇŘó͸�ǒƹƣƹ͸͙�ƘƘŵŇŪƱĞė
͇͇͚̂̂́̆̃̂
eŵŁŪ͸FşĞŨŇŪĹ͸͙�ƘƘŵŇŪƱĞė
́ ͇͇͚̈̂́̃̂

�şŇǑŇó͸GĞǘŨŵŪė͸͙�ƘƘŵŇŪƱĞė
́ ͇͇͚̈̂́̃̂
%óŪ͸�ƹŪƱĞƛ͸͙�ƘƘŵŇŪƱĞė
́ ͇͇͚̈̂́̃̂

FŵƹŪėĞƛƣ͸͟tƛƣ͇͸Ü͇͸¤óĐśóƛė͇͸§ĞǑ͇͸e͇͸¤óĐśóƛė͇
�óŪśĞƛƣ͸͟ �óƛĐşóǘƣ͸�óŪś͈͸½óŨǒŵƛƱŁ͸�ƹƣŇŪĞƣƣ͸�ĞŪƱƛĞ ̃̅͸tŇėėşĞ͸-ŪƱƛǘ͈͸½óŨǒŵƛƱŁ͈͸�̈̊͸̈ve
UŪėĞƘĞŪėĞŪƱ͸-ǗóŨŇŪĞƛ͸͟ §óĐŁĞş͸�ŵŵƘĞƛ
§ĞĹŇƣƱĞƛĞė͸�ėėƛĞƣƣ͸͟ §óŇƣŇŪĹ͸FƹƱƹƛĞƣ͸gĞŪǘó͈͸½ŁĞ͸�ŇƛĐşĞ͈ ̄̄͸§ŵĐśŇŪĹŁóŨ͸jóŪĞ͈͸¯ŁĞĸǨĞşė͈͸¯̂͸̅FÝ
�şş͸ƘŁŵƱŵƣ͸óŪė͸ƣƱŵƛŇĞƣ͸ŇŪ͸ƱŁŇƣ͸ƛĞƘŵƛƱ͸óƛĞ͸ƣŁóƛĞė͸ǒŇƱŁ͸ĐŵŪƣĞŪƱ͇
§ĞĹŇƣƱĞƛĞė͸�ŁóƛŇƱǘ͸UŪĐŵƛƘŵƛóƱĞė͸�ƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪ͸vƹŨďĞƛ͸͟ ̂̂̉̂̇̈́

¯Ʊóĸĸ

gŇƛƣƱǘ -ƛƛŇėĹĞ ƛĞŨóŇŪĞė óƣ Äg %ŇƛĞĐƱŵƛ ĸŵƛ ƱŁĞ ǨƛƣƱ Łóşĸ ŵĸ ƱŁĞ ǘĞóƛ͇ UŪ eƹşǘ ̃́̃̂ ÜŇĐ OóŪĐŵĐś FĞşş
ƛĞƱƹƛŪĞė ĸƛŵŨ ŨóƱĞƛŪŇƱǘ şĞóǑĞ͈ ƘóƛƱ͟ƱŇŨĞ ĸŵƛ ̃ ėóǘƣ ó ǒĞĞś͇ gŇƛƣƱǘ ƛĞŨóŇŪƣ ĸƹşş͟ƱŇŨĞ óŪė gŇƛƣƱǘ óŪė ÜŇĐ
ƣŁóƛĞ͸ƱŁĞ͸ƛŵşĞ͸ŵĸ͸�ŵ͟%ŇƛĞĐƱŵƛƣ͇͸͙ÜŇĐ͸Łóƣ͸ƣŇŪĐĞ͸ƣƱĞƘƘĞė͸ėŵǒŪ͸ŇŪ͸eƹşǘ͸͚͇̃́̃̃

ǒǒǒ͇ƛóŇƣŇŪĹĸƹƱƹƛĞƣśĞŪǘó͇ŵƛĹ͇ƹś
̇



tĞƣƣóĹĞ͸ĸƛŵŨ͸ŵƹƛ͸�ŁóŇƛ͈͸�Ūėǘ͸gŇŪĹ

̃́̃̂ Đŵƹşė ĞóƣŇşǘ ŁóǑĞ ďĞĞŪ óŪ ŇŨƘŵƣƣŇďşĞ ǘĞóƛ͇ tóŪǘ ĐŁóƛŇƱŇĞƣ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪƣ ǒĞ ǒŵƹşė
ĐŵŪƣŇėĞƛ͸ĸƛŇĞŪėƣ͸ŵĸ͸§óŇƣŇŪĹ͸FƹƱƹƛĞƣ͈͸ŁóǑĞŪͬƱ͸ŨóėĞ͸ŇƱ͸ƱŁƛŵƹĹŁ͇

ãĞƱ óƣ ĞǑĞƛ͈ ǒŁĞŪ ǒĞ ǨŪė ǒĞ ĐŵŨĞ ŵŪ Łóƛė ƱŇŨĞƣ͈ ǒĞ ŵŪşǘ ŪĞĞė Ʊŵ şŵŵś Ʊŵ ƱŁĞ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ ǒĞ ĞǗŇƣƱ
Ʊŵ͸ƣĞƛǑĞ͸ĸŵƛ͸ŇŪƣƘŇƛóƱŇŵŪ͇

�ŪĞ ŵĸ Ũǘ ĸóǑŵƹƛŇƱĞ ƣƱŵƛŇĞƣ Ňƣ ƱŁóƱ ŵĸ tĞƣŁóĐś͇ �ŪĞ ŵĸ ŵƹƛ ǨƛƣƱ ŨŵƱŵƛ ǑĞŁŇĐşĞ ŨĞĐŁóŪŇĐ ƣƱƹėĞŪƱƣ͈
tĞƣŁóĐś ĸŵƹŪė ó ƣŁĞşş ŵĸ ó Đóƛ ŇŪ ŁŇƣ ŪĞŇĹŁďŵƹƛŁŵŵė óŪė ƣóŇė ŁĞ ǒŵƹşė ŨóśĞ ŇƱ ŨŵǑĞ óĹóŇŪ͇ -ǑĞŪ ŁŇƣ
ŨĞĐŁóŪŇĐƣ ƱĞóĐŁĞƛƣ Ʊŵşė ŁŇŨ ŇƱ ĐŵƹşėŪͬƱ ďĞ ėŵŪĞ ͟ ƱŁĞǘ ėŇėŪͬƱ ĞǑĞŪ śŪŵǒ ǒŁĞƛĞ ŁĞͬė ďĞĹŇŪ şŵŵśŇŪĹ ĸŵƛ
ƱŁĞ͸ƛŇĹŁƱ͸ƘóƛƱƣ͇

�ƹƱ Ʊǒŵ ǘĞóƛƣ şóƱĞƛ͈ ƱŁĞ ƱĞóĐŁĞƛƣ ŁĞóƛė ƱŁĞ ƘƹĸǨŪĹ óŪė
ǒŁĞĞǢŇŪĹ óŪė ďóŪĹŇŪĹ ŵĸ ó ǑĞŁŇĐşĞ ĐŵŨŇŪĹ ƹƘ ƱŁĞ ƛŵóė͇
UŪƣŇėĞ ǒóƣ tĞƣŁóĐś͇ ½ŁĞ Đóƛ ǒóƣ ƣƱŇşş ėóŨóĹĞė͈ ďƹƱ ŁĞ
ǒóƣ͸ĹƛŇŪŪŇŪĹ͸ĸƛŵŨ͸Ğóƛ͸Ʊŵ͸Ğóƛ͇͸OĞͬė͸ŨóėĞ͸ŇƱ͸ŨŵǑĞ͇

�ƣ ó ďŵóƛė͈ óŪė óŪ ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪ͈ ǒĞ ĐŁóşşĞŪĹĞ ŵƹƛƣĞşǑĞƣ
Ʊŵ͸ƣŁóƛĞ͸ŇŪ͸tĞƣŁóĐśͬƣ͸ėĞƱĞƛŨŇŪóƱŇŵŪ͇

�ƣ ŨóŪǘ ĸƹŪėĞƛƣ ŁóǑĞ ŨŵǑĞė Ʊŵ ŵŪşǘ ĸƹŪėŇŪĹ şŵĐóş
ƘƛŵŘĞĐƱƣ͈ ŇƱ ǒŵƹşė ďĞ Ğóƣǘ Ʊŵ óĐĐĞƘƱ ėĞĸĞóƱ ͟ Ʊŵ ƱŁŇŪś
ͫƱŁĞƣĞ͸ƘóƛƱƣ͸óƛĞŪͬƱ͸ŨóėĞ͸óŪǘŨŵƛĞ͇ͬ

ãŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ şŇśĞ tĞƣŁóĐś ƱĞóĐŁ ƹƣ ƱŁóƱ ǒŁĞŪ ǒĞ ƛĞĸƹƣĞ
Ʊŵ ĹŇǑĞ ƹƘ ŵŪ ŵƹƛƣĞşǑĞƣ͈ ŵƱŁĞƛ ƘĞŵƘşĞ ƛĞĸƹƣĞ Ʊŵ ĹŇǑĞ ƹƘ ŵŪ
ƹƣ Ʊŵŵ͇ ÝŁĞŪ ǒĞ ƣĞƱ ó ǑĞƛǘ ĐşĞóƛ Ĺŵóş ŵĸ ǒŁóƱ ƣƹĐĐĞƣƣ
ǒŵƹşė şŵŵś şŇśĞ͈ ŇƱ ďĞĐŵŨĞƣ ŨƹĐŁ ĞóƣŇĞƛ Ʊŵ óĐŁŇĞǑĞ͇ Uĸ ǒĞ
ƱóśĞ ďóďǘ ƣƱĞƘƣ ĞǑĞƛǘ ėóǘ͈ ǒŇƱŁŇŪ ó ǘĞóƛ͈ ǒĞ ǒŇşş ŨŵǑĞ
ŨŇşĞƣ͇

½ŁŇƣ ėĞƱĞƛŨŇŪóƱŇŵŪ Łóƣ ƣĞĞŪ ƹƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ ƱŵƹĹŁ ƱŇŨĞƣ ǒĞşş͇ �ƹƛ ďƛŇşşŇóŪƱ ƣƱóĸĸ ŇŪ gĞŪǘó óŪė ƱŁĞ Ä͇g͇
óƛĞ ǒŵƛśŇŪĹ Ʊŵ ĐŁóŪĹĞ ƱŁĞ ĹĞóƛ ŵĸ ŵƹƛ ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪ ͟ ŨĞóŪŇŪĹ ǒĞ óƛĞ ƛĞóĐŁŇŪĹ ŨŵƛĞ ƘĞŵƘşĞ ƱŁóŪ ĞǑĞƛ
ďĞĸŵƛĞ͇

U óŨ ǑĞƛǘ ĞǗĐŇƱĞė Ʊŵ ƣŁóƛĞ ǒŁóƱ ƱŁĞ ĸƹƱƹƛĞ Łŵşėƣ ĸŵƛ §óŇƣŇŪĹ FƹƱƹƛĞƣ gĞŪǘó Łŵşėƣ͇ ÝĞ śŪŵǒ ƱŵĹĞƱŁĞƛ
ǒĞ͸ĐóŪ͸ƘƹƱ͸ŨŵƛĞ͸tĞƣŁóĐśƣ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ėƛŇǑŇŪĹ͸ƣĞóƱ͊͸ǒĞͬė͸şŵǑĞ͸ǘŵƹ͸Ʊŵ͸ŘŵŇŪ͸ƹƣ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ėƛŇǑĞ͇

�Ūėǘ͸gŇŪĹ͈͸�ŁóŇƛ͸ŵĸ͸½ƛƹƣƱĞĞƣ

ǒǒǒ͇ƛóŇƣŇŪĹĸƹƱƹƛĞƣśĞŪǘó͇ŵƛĹ͇ƹś
̈



�ŪŪͬƣ͸ƣƱŵƛǘ

�ŪŪ ĞŪƛŵşşĞė óƱ ¯ĞĞė ŵĸ OŵƘĞ góƛŇƱŇ ŇŪ ͇̃́̂́ ¯ŁĞ Ňƣ
ŵŪĞ ŵĸ ̂́ ƣŇďşŇŪĹƣ ǒŇƱŁ ďŵƱŁ ƘóƛĞŪƱƣ ƣƱƛƹĹĹşŇŪĹ Ʊŵ
ĸĞŪė ĸŵƛ ƱŁĞ ĸóŨŇşǘ ƱŁƛŵƹĹŁ Đóƣƹóş ǒŵƛś ŇŪ ƱŁĞŇƛ
ǑŇşşóĹĞ͇ �ĞŇŪĹ ƱŁĞ ƣŇǗƱŁ ĐŁŇşė ŇŪ ƱŁĞ ĸóŨŇşǘ͈ �ŪŪ Łóė
ó ǑĞƛǘ ėŇĸǨĐƹşƱ óŪė ƹŪƣƱóďşĞ ĐŁŇşėŁŵŵė͈ ŵĸƱĞŪ ĞóƱŇŪĹ
ŵŪĞ ŨĞóş ƘĞƛ ėóǘ ŵƛ óƱ ƱŇŨĞƣ ĹŵŇŪĹ Ʊŵ ƣşĞĞƘ ŁƹŪĹƛǘ
ǒŁĞŪ ƱŁĞƛĞ ǒóƣ Ūŵ ŨŵŪĞǘ Ʊŵ ďƹǘ ĸŵŵė͇ ¯ŁĞ ėŇėŪͬƱ
ƣƱóƛƱ ƣĐŁŵŵş óƱ ǨǑĞ ŵƛ ƣŇǗ ǘĞóƛƣ ŵşė şŇśĞ ŨŵƣƱ
ĐŁŇşėƛĞŪ͈ ƣŁĞ ǒóƣ şĞĸƱ Ʊŵ ĐóƛĞ ĸŵƛ ŁĞƛ ǘŵƹŪĹĞƛ
ƣŇďşŇŪĹƣ ǒŁŇşĞ ŁĞƛ ŨŵƱŁĞƛ ǒĞŪƱ Ʊŵ şŵŵś ĸŵƛ Đóƣƹóş
Řŵďƣ͇

ÝŁĞŪ ƣŁĞ ǒóƣ ó şŇƱƱşĞ ŵşėĞƛ͈ ƣŁĞ ǒóƣ ĸŵƛĐĞė Ʊŵ ǒŵƛś
óƣ ó ŁŵƹƣĞ ŁĞşƘ ŇŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱ ƱŁĞ ĸóŨŇşǘ͇
UŪƣƱĞóė ŵĸ ďĞŇŪĹ ŇŪ ƣĐŁŵŵş͈ �ŪŪ ǒóƣ ĞóƛŪŇŪĹ ó şŇƱƱşĞ
ŇŪĐŵŨĞ ĸŵƛ ƱŁĞ ĸóŨŇşǘ óƱ ƱŁĞ óĹĞ ŵĸ ŘƹƣƱ ŪŇŪĞ ǘĞóƛƣ͇
¯ŁĞ ĸóĐĞė óşş śŇŪėƣ ŵĸ ŨŇƣƱƛĞóƱŨĞŪƱ óƱ ƱŁĞ ŁóŪėƣ ŵĸ
ŁĞƛ ĞŨƘşŵǘĞƛ óŪė óĸƱĞƛ ǒŵƛśŇŪĹ ĸŵƛ ŵŪĞ ǘĞóƛ͈ �ŪŪ
ƛóŪ óǒóǘ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ŁŵŨĞ ƣŁĞ ǒóƣ ǒŵƛśŇŪĹ ŇŪ͈ óŪė
ĸŵƹŪė ŁĞƛ ǒóǘ ďóĐś ŁŵŨĞ͇ ¯ŁĞ ƘşĞóėĞė ǒŇƱŁ ŁĞƛ
ƘóƛĞŪƱƣ Ʊŵ óşşŵǒ ŁĞƛ Ʊŵ Ĺŵ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş óŪė ƱŁĞǘ
óşşŵǒĞė ŁĞƛ Ʊŵ ŘŵŇŪ ƘƛŇŨóƛǘ ƣĐŁŵŵş͈ ƣŁĞ ǒóƣ ƱĞŪ
ǘĞóƛƣ͸ŵşė͇

�ŪŪ ĐŵŨƘşĞƱĞė ŁĞƛ ƘƛŇŨóƛǘ ĞėƹĐóƱŇŵŪ ďƹƱ ĸóĐĞė
ǘĞƱ óŪŵƱŁĞƛ ĐŁóşşĞŪĹĞ ǒŁĞŪ ŇƱ ǒóƣ ƱŇŨĞ Ʊŵ
ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪ Ʊŵ ƣĞĐŵŪėóƛǘ ƣĐŁŵŵş ͟ óĹóŇŪ͈ ƱŁĞƛĞ ǒóƣ Ūŵ
ŨŵŪĞǘ Ʊŵ Ƙóǘ ĸŵƛ ŁĞƛ ĸĞĞƣ͇ ¯ŁĞ ĸĞşƱ ŁŵƘĞşĞƣƣ óŪė ĹŵƱ
óŪŵƱŁĞƛ Řŵď óƣ ó ŁŵƹƣĞ ŁĞşƘ ŇŪ ó ŪĞóƛďǘ ƱŵǒŪ͇ ¯ŁĞ

ŵŪşǘ ǒŵƛśĞė ĸŵƛ ó ŨŵŪƱŁ óƣ ƣŁĞ Đŵƹşė ŪŵƱ ƱóśĞ óŪǘ ŨŵƛĞ ŨŇƣƱƛĞóƱŨĞŪƱ͇ ½ŁĞŪ �ŪŪ ŁĞóƛė óďŵƹƱ ¯ĞĞė
ŵĸ͸OŵƘĞ͇

ͰUͺşĞóƛŪĞėͺóďŵƹƱͺ¯ĞĞėͺŵĸͺOŵƘĞͺóƱͺĐŁƹƛĐŁͺŵŪͺ¯ƹŪėóǘ͓ͺ½ŁĞͺĸŵşşŵǒŇŪĹͺtŵŪėóǘͺUͺƱŵŵśͺŨǘƣĞşĸͺĸŵƛ
ƛĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪͺóŪėͺƛĞƚƹĞƣƱĞėͺƱŁĞͺŁĞóėͺƱĞóĐŁĞƛͺƱŵͺóşşŵǒͺŨĞͺƱŵͺĹŵͺƱŵͺĐşóƣƣͺŇŨŨĞėŇóƱĞşǘͺóƣͺUͺǒóŪƱĞė

ƱŵͺşĞóƛŪͺƱŁĞͺƣśŇşşƣ͓ͱ

�ĸƱĞƛ ŘŵŇŪŇŪĹ ¯ĞĞė ŵĸ OŵƘĞ góƛŇƱŇ ŵŪ ƱŁĞ FóƣŁŇŵŪ óŪė FóďƛŇĐ %ĞƣŇĹŪ ĐŵƹƛƣĞ͈ �ŪŪ ƣóǘƣ ŁĞƛ şŇĸĞ ĐŁóŪĹĞė
óƣ ƣŁĞ ŨĞƱ ŵƱŁĞƛ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ ǒŁŵ ďĞĐóŨĞ ŁĞƛ ĸƛŇĞŪėƣ͈ ŁĞƛ ƣĞşĸ͟ĞƣƱĞĞŨ ŇŨƘƛŵǑĞė óŪė ƣŁĞ ĹóŇŪĞė
ĐŵŪǨėĞŪĐĞ͇ ½ŁĞ ƱĞóĐŁĞƛƣ ŪŵƱ ŵŪşǘ ĞƚƹŇƘƘĞė ŁĞƛ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ǑŵĐóƱŇŵŪóş ƣśŇşşƣ͈ ďƹƣŇŪĞƣƣ óŪė şŇĸĞ ƣśŇşşƣ ƣŁĞ
ǘĞóƛŪĞė͸ĸŵƛ͈͸ďƹƱ͸óşƣŵ͸ƘƛŵǑŇėĞė͸ĐŵƹŪƣĞşşŇŪĹ͸óŪė͸ŨĞŪƱŵƛƣŁŇƘ͸ƱŁóƱ͸ĞŪóďşĞė͸ŁĞƛ͸Ʊŵ͸ďĞşŇĞǑĞ͸ŇŪ͸ŁĞƛƣĞşĸ͇

½ŁĞ ƱĞóĐŁĞƛƣ ƣóǒ ƱŁĞ ƘŵƱĞŪƱŇóş ŇŪ �ŪŪ óŪė óĸƱĞƛ ĐŵŨƘşĞƱŇŪĹ ŁĞƛ ƱƛóŇŪŇŪĹ ƣŁĞ ǒóƣ ƣƹƘƘŵƛƱĞė Ʊŵ ƣĞƱ ƹƘ
ŁĞƛ ŵǒŪ ƣŨóşş ƱóŇşŵƛŇŪĹ ďƹƣŇŪĞƣƣ͇ �ŪŪ ǒŵƛśĞė Łóƛė ŇŪ ŁĞƛ ŪĞǒ ďƹƣŇŪĞƣƣ͈ ƣŁĞ ǒóŪƱĞė Ʊŵ ƱƛóŪƣĸŵƛŨ ŁĞƛ
şŇĸĞ óŪė ĐŁóŪĹĞ ƱŁĞ şŇǑŇŪĹ ƣƱóŪėóƛėƣ ŵĸ ŁĞƛ ĸóŨŇşǘ͇ ½ŁƛŵƹĹŁ ŁĞƛ ďƹƣŇŪĞƣƣ͈ �ŪŪ ǒóƣ óďşĞ Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱ ŁĞƛ
ǘŵƹŪĹĞƛ ƣŇďşŇŪĹƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ƘƛŇŨóƛǘ ƣĐŁŵŵş óŪė ĞǑĞŪ ŵŪĞ ƱŁƛŵƹĹŁ ŁŇĹŁ ƣĐŁŵŵş͇ ¯ŁĞ ĹŵƱ ŨóƛƛŇĞė óŪė
ŨŵǑĞė ŁĞƛ ďƹƣŇŪĞƣƣ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ǑŇşşóĹĞ Ʊŵ ó ŪĞóƛďǘ ƣŁŵƘƘŇŪĹ ĐĞŪƱƛĞ͇ ¯ŁĞ Ūŵǒ Łóƣ Ʊǒŵ ďĞóƹƱŇĸƹş ĐŁŇşėƛĞŪ
óŪė Łóƣ ĸŵƹŪė ĐƛĞóƱŇǑĞ ǒóǘƣ ŵĸ ƱóśŇŪĹ ĐóƛĞ ŵĸ ŁĞƛ ĐŁŇşėƛĞŪ ǒŁŇşĞ ƣƱŇşş ƛƹŪŪŇŪĹ ƱŁĞ ďƹƣŇŪĞƣƣ͇ ¯ŁĞͬƣ ĸƹşşǘ
ƣĞşĸ͟ƛĞşŇóŪƱ͸óŪė͸óŪ͸ŇŪƣƘŇƛóƱŇŵŪ͸Ʊŵ͸ŁĞƛ͸ƣŇďşŇŪĹƣ͇

�ŪŪ Ňƣ ǒĞşş śŪŵǒŪ ďǘ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƱ ¯ĞĞė ŵĸ OŵƘĞ óƣ ĞóĐŁ ǘĞóƛ ƣŁĞ ǨŪėƣ ƱŁĞ ƱŇŨĞ Ʊŵ Ĺŵ ďóĐś Ʊŵ góƛŇƱŇ
Ʊŵ͸ƣƘĞóś͈͸ŨĞŪƱŵƛ͸óŪė͸ƣƹƘƘŵƛƱ͸ƣƱƹėĞŪƱƣ͇

ͰUͺóŨͺďşĞƣƣĞėͺƱŵͺŁóǑĞͺŘŵŇŪĞėͺƱŁĞͺƱƛóŇŪŇŪĹͺĐĞŪƱƛĞͺŇŪͺgóƛŇƱŇͺďĞĐóƹƣĞͺŨǘͺşŇĸĞͺŁóƣͺŪĞǑĞƛͺďĞĞŪͺƱŁĞ
ƣóŨĞͺóĹóŇŪ͓ͺUͺďĞĐóŨĞͺƣĞşĸͺͨƛĞşŇóŪƱͺóĸƱĞƛͺƱƛóŇŪŇŪĹͺŇŪͺĸóƣŁŇŵŪͺėĞƣŇĹŪ͎ͺŁóǑĞͺƣƹƘƘŵƛƱĞėͺŨǘͺƣŇďşŇŪĹƣ
óŪėͺóŨͺŪŵǒͺƱóśŇŪĹͺĐóƛĞͺŵĸͺŨǘͺŵǒŪͺĸóŨŇşǘ͓ͺUͺóŨͺŇŪͺóͺďĞƱƱĞƛͺƘşóĐĞͺƱŵėóǘͺƱŁóŪśƣͺƱŵͺ¯ĞĞėͺŵĸͺOŵƘĞ

ƱĞóĐŁĞƛƣͺóŪėͺĞǑĞƛǘŵŪĞͺǒŁŵͺĐŵŪƱƛŇďƹƱĞėͺƱŵͺŨǘͺƣƹĐĐĞƣƣ͓ͱ

͉�ŪŪͳƣͺƣƱŵƛǘͺǒóƣͺĐóƘƱƹƛĞėͺŇŪͺóŪͺŇŪƱĞƛǑŇĞǒͺďǘͺÜŇĐͺOóŪĐŵĐśͺFĞşşͺŇŪͺ͓̅̃̄̌

ǒǒǒ͇ƛóŇƣŇŪĹĸƹƱƹƛĞƣśĞŪǘó͇ŵƛĹ͇ƹś
̉



¤ƛŵĹƛóŨŨĞ͸ÄƘėóƱĞ͸̃́̃̂ ďǘ͸gŇƛƣƱǘ͸-ƛƛŇėĹĞ

%ĞƣƘŇƱĞ ��ÜU%̂̊͟ ĐŵŪƱŇŪƹŇŪĹ Ʊŵ ƣĞƛŇŵƹƣşǘ óĸĸĞĐƱ ƹŪĞŨƘşŵǘŨĞŪƱ ƛóƱĞƣ óŪė ƘŵǑĞƛƱǘ şĞǑĞşƣ ŇŪ ƱŁĞ
ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ ǒĞ ǒŵƛś óşŵŪĹƣŇėĞ͈ ǒĞ ŁóǑĞ ƣƱŇşş ŨóėĞ ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ƘƛŵĹƛĞƣƣ Ʊŵǒóƛėƣ ŵƹƛ ƣƱƛóƱĞĹŇĐ ƘƛŇŵƛŇƱǘ
óƛĞóƣ͸ŇŪ͸͈̃́̃̂͸ǒŁŇĐŁ͸óƛĞ͉

͇̂ �ŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ėĞşŇǑĞƛ óŪė ėĞǑĞşŵƘ͔ŇŨƘƛŵǑĞ ŵƹƛ ǑŵĐóƱŇŵŪóş ƱƛóŇŪŇŪĹ ŨŵėĞş ͙¯ĞĞė ŵĸ OŵƘĞ͚ Ʊŵ
ďŵŵƣƱ͸ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͸ĸŵƛ͸ǘŵƹŪĹ͸ŨĞŪ͸óŪė͸ǒŵŨĞŪ͸ĸƛŵŨ͸ǑƹşŪĞƛóďşĞ͸ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͸ŇŪ͸gĞŪǘó͇

͇̃ �ƹŇşė ƱŁĞ ĐóƘóĐŇƱǘ ŵĸ ŵƹƛ Ʊǒŵ ƘóƛƱŪĞƛ ƣƘĞĐŇóş ĞėƹĐóƱŇŵŪóş ŪĞĞėƣ ƣĐŁŵŵşƣ͈ ¤ĞƛĐǘ %óǑŇĞƣ óŪė
gŇƛƹŪĹƹƛƹ͈ Ʊŵ ĸóĐŇşŇƱóƱĞ ĸƹşş ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ŵǒŪĞƛƣŁŇƘ óŪė ĸƹƱƹƛĞ ƣƹƣƱóŇŪóďŇşŇƱǘ ŵĸ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵşƣ͈
ǒŇƱŁŵƹƱ͸ƱŁĞ͸ǨŪóŪĐŇóş͸ƣƹƘƘŵƛƱ͸ŵĸ͸§óŇƣŇŪĹ͸FƹƱƹƛĞƣ͸gĞŪǘó͇

͇̄ -ƚƹŇƘ óŪė ĞŨƘŵǒĞƛ ƱŁĞ ĸóŨŇşŇĞƣ ŵĸ ƱŁĞ ƛĞ͟ŇŪƱĞĹƛóƱĞė ĐŁŇşėƛĞŪ óŪė ĸŵƛŨĞƛ ƣƘŵŪƣŵƛĞė ƣƱƹėĞŪƱƣ͈
Ʊŵ͸ďĞ͸ŇŪĐŵŨĞ͸ƣĞĐƹƛĞ͸óŪė͸óďşĞ͸Ʊŵ͸ƘƛŵǑŇėĞ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞŇƛ͸ĸóŨŇşŇĞƣͬ͸ďóƣŇĐ͸ŪĞĞėƣ͇

��ÜU%̂̊͟͸óŪė͸%ƛŵƹĹŁƱ͸-ŨĞƛĹĞŪĐǘ͸¯ƹƘƘŵƛƱ

½ŁóŪśƣ Ʊŵ ŵƹƛ ǒŵŪėĞƛĸƹş ĹĞŪĞƛŵƹƣ ƣƹƘƘŵƛƱĞƛƣ óŪė ĸƹŪėĞƛƣ ǒĞ ǒĞƛĞ óďşĞ Ʊŵ ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ŵĸĸĞƛ
ĞŨĞƛĹĞŪĐǘ ƣƹƘƘŵƛƱ͈ ĸŵƛ ƱŁĞ ŨŵƣƱ ǑƹşŪĞƛóďşĞ ĐŁŇşėƛĞŪ óŪė ĸóŨŇşŇĞƣ ǒŁŵ Łóė şŵƣƱ óşş ŵĸ ƱŁĞŇƛ ŁŵƹƣĞŁŵşė
ŇŪĐŵŨĞ ǒŁĞŪ ��ÜU%̂̊͟ şĞė Ʊŵ ŁƹĹĞ ƹŪĞŨƘşŵǘŨĞŪƱ óŪė ŨŵƛĞ ƘĞŵƘşĞ ĸóĐĞė şŇǑŇŪĹ ŇŪ ƘŵǑĞƛƱǘ͇
-ŨĞƛĹĞŪĐǘ ƣƹƘƘŵƛƱ ŇŪĐşƹėĞė ĸŵŵė͈ ŁǘĹŇĞŪĞ ƘƛŵėƹĐƱƣ óŪė ĐŵŵśŇŪĹ ĸƹĞş ėĞƘĞŪėŇŪĹ ŵŪ ĞóĐŁ ĸóŨŇşǘͬƣ
ŇŪėŇǑŇėƹóş͸ŪĞĞėƣ͇

%ƹƛŇŪĹ ó ĐƛŇƣŇƣ͈ ƱŁŵƣĞ ǒŁŵ óƛĞ ŨŵƣƱ ǑƹşŪĞƛóďşĞ óƛĞ ŵĸƱĞŪ ŁŇƱ ŁóƛėĞƣƱ͇ ½ŁŇƣ Ňƣ Ūŵ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ŇŪ gĞŪǘó ǒŇƱŁ
ƱŁŵƣĞ ŵŪ ƱŁĞ şŵǒĞƣƱ ŇŪĐŵŨĞ͈ ŵƛ şŇǑŇŪĹ ƹŪėĞƛ ƱŁĞ ƘŵǑĞƛƱǘ şŇŪĞ͈ ƣƱƛƹĹĹşŇŪĹ ƱŁĞ ŨŵƣƱ Ʊŵ ĸĞĞė ƱŁĞŇƛ ĸóŨŇşŇĞƣ͇
ÄŪĸŵƛƱƹŪóƱĞşǘ ƱŁĞ ĞĐŵŪŵŨŇĐ ĐƛŇƣŇƣ ŵĸ ��ÜU%̂̊͟ Łóƣ ďĞĞŪ ĐŵŪĸŵƹŪėĞė ďǘ ó ƣĞǑĞƛĞ ėƛŵƹĹŁƱ óƱ ƱŁĞ ĞŪė
ŵĸ ̃́̃̂ ͙ĐŵŪƱŇŪƹŇŪĹ ŇŪƱŵ ͚͇̃́̃̃ �ƛŵƘƣ óƛĞ ĸóŇşŇŪĹ͈ ǒŁŇĐŁ ǒŇşş ŁóǑĞ óŪ ŵŪ͟ĹŵŇŪĹ ŇŨƘóĐƱ͈ óŪŇŨóşƣ óƛĞ ėǘŇŪĹ
óŪė͸ƱŁĞ͸ƘƛŇĐĞƣ͸ŵĸ͸ĸŵŵė͸óŪė͸ĸƹĞş͸óƛĞ͸ƣśǘƛŵĐśĞƱŇŪĹ͇

¯ƱƹėĞŪƱƣ óŪė ĸóŨŇşŇĞƣ ŇŪ gŇƱƹŇ �ŵƹŪƱǘ͈ ǒŁĞƛĞ
ŵŪĞ ŵĸ ŵƹƛ ¯ĞĞė ŵĸ OŵƘĞ ĐĞŪƱƛĞƣ óƛĞ͈ ŁóǑĞ
ƣƹĸĸĞƛĞė ŇŪĐƛĞėŇďşǘ͇ ½ĞóĐŁĞƛ ƛĞƘŵƛƱĞė ƱŁóƱ
ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒĞƛĞ ƱóśŇŪĹ ƱŁĞŇƛ ĸƛĞĞ şƹŪĐŁĞƣ
ŁŵŨĞ ǒŇƱŁ ƱŁĞŨ Ʊŵ ƣŁóƛĞ ǒŇƱŁ ƱŁĞŇƛ ĸóŨŇşŇĞƣ͇
�ƣ ƣŵŵŪ óƣ ǒĞ ƛĞóşŇƣĞė ƱŁŇƣ ǒóƣ ƱŁĞ ĐóƣĞ͈ ǒĞ
ŇŨƘşĞŨĞŪƱĞė ƱŁĞ FƛŇėóǘ §ŇĐĞ ¤ƛŵŘĞĐƱ͇ -ǑĞƛǘ
ƣƱƹėĞŪƱ óŪė ŨĞŨďĞƛ ŵĸ ƣƱóĸĸ ǒĞƛĞ ĹŇǑĞŪ ó
şóƛĹĞ ďóĹ ŵĸ ƛŇĐĞ Ʊŵ ƱóśĞ ŁŵŨĞ Ʊŵ ƣŁóƛĞ ǒŇƱŁ
ĸóŨŇşŇĞƣ ĸŵƛ ƱŁĞ ǒĞĞś͇ ÝĞ óşƣŵ ŇŪƱƛŵėƹĐĞė
ďƛĞóśĸóƣƱ ĸŵƛ óşş ƣƱƹėĞŪƱƣ óŪė ƣŪóĐśƣ
ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ ƱŁĞ ėóǘ óƣ ǒĞ ƛĞóşŇƣĞė ƱŁĞ ŨĞóş
ƱŁĞǘ Łóė ǒŇƱŁ ƹƣ ǒóƣ ŵĸƱĞŪ ƱŁĞ ŵŪşǘ ƱŇŨĞ
ƱŁĞǘ ǒĞƛĞ ĞóƱŇŪĹ͇ -ŪƣƹƛŇŪĹ ƱŁĞǘ ŁóǑĞ
ĞŪŵƹĹŁ ĸŵŵė óŪė óƛĞ ŪŵƹƛŇƣŁĞė ĞŪóďşĞƣ
ƱŁĞŨ Ʊŵ ĸŵĐƹƣ ŵŪ ƱŁĞŇƛ şĞóƛŪŇŪĹ óŪė ĹĞƱ ƱŁĞ
ŨŵƣƱ͸ŵƹƱ͸ŵĸ͸ƱŁĞŇƛ͸ƱŇŨĞ͸óƱ͸¯ĞĞė͸ŵĸ͸OŵƘĞ͇

¯ĞĞė͸ŵĸ͸OŵƘĞ͸¤ƛŵĹƛóŨŨĞ

�ƹƛ ǩóĹƣŁŇƘ ǑŵĐóƱŇŵŪóş ƱƛóŇŪŇŪĹ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ĸŵƛ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ͈ ¯ĞĞė ŵĸ OŵƘĞ͈ ƹŪėĞƛǒĞŪƱ ƱŁĞ ďŇĹĹĞƣƱ
ƱƛóŪƣĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ƣŇŪĐĞ͸ŇƱ͸ďĞĹóŪ͸ŇŪ͸͇̃́́̅

ÝĞ ǒóŪƱĞė Ʊŵ ƹŪėĞƛƣƱóŪė ƱŁĞ ŇŨƘóĐƱ ŵĸ ��ÜU%̂̊͟ ŵŪ ƱŁĞ şŵĐóş ĞĐŵŪŵŨǘ͈ Ʊŵ ƣĞĞ ǒŁŇĐŁ ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ
ǒĞƛĞ ƣƹƛǑŇǑŇŪĹ óŪė ǒŁóƱ ƣśŇşşƣ şŵĐóş ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ ŪĞĞėĞė͈ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ǒĞ ǒĞƛĞ ƣƱŇşş ŨĞĞƱŇŪĹ ó ŪĞĞė͇ UŪ
vŵǑĞŨďĞƛ ̃́̃́ ǒĞ ƣƹƛǑĞǘĞė ŵǑĞƛ ̄́́ ƘĞŵƘşĞ óĐƛŵƣƣ ƱŁĞ ̄ ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ ǒŁĞƛĞ ŵƹƛ ¯ĞĞė ŵĸ OŵƘĞ
ĐĞŪƱƛĞƣ óƛĞ ďóƣĞė͈ gŇƱƹŇ �ŵƹŪƱǘ͈ tƹƛóŪĹͬó �ŵƹŪƱǘ óŪė vóŇƛŵďŇ͇ ÝĞ ƣƘŵśĞ Ʊŵ ó ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͊
ƣƱƹėĞŪƱƣ͈ ĹƛóėƹóƱĞƣ͈ ƱĞóĐŁĞƛƣ͈ şŵĐóş ďƹƣŇŪĞƣƣ ŵǒŪĞƛƣ͈ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ şĞóėĞƛƣ óŪė ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞƣ ĸƛŵŨ
şŵĐóş͸ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱ͇

ǒǒǒ͇ƛóŇƣŇŪĹĸƹƱƹƛĞƣśĞŪǘó͇ŵƛĹ͇ƹś
̊



½ŁĞ ǨŪėŇŪĹƣ ƣŁŵǒĞė ƱŁóƱ ǒŁŇşƣƱ ŨóŪǘ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ ǒóŪƱĞė Ʊŵ ŘŵŇŪ ó ĐŵƹƛƣĞ͈ ƱŁĞǘ ĐŵƹşėŪͬƱ ĐŵŨŨŇƱ ̂̃͟
ǘĞóƛƣ Ʊŵ şĞóƛŪŇŪĹ ó ƣśŇşşĞė ƱƛóėĞ ďĞĐóƹƣĞ ƱŁĞǘ ŪĞĞėĞė Ʊŵ ĞóƛŪ ŨŵŪĞǘ ƚƹŇĐśĞƛ Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱ ƱŁĞŇƛ ĸóŨŇşŇĞƣ͈
ĞƣƘĞĐŇóşşǘ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ŇŪĐƛĞóƣĞ ŇŪ ƘĞŵƘşĞ şŇǑŇŪĹ ŇŪ ƘŵǑĞƛƱǘ ėƹĞ Ʊŵ ��ÜU%͇̂̊͟ ÝĞ óşƣŵ şĞóƛŪƱ ƱŁóƱ ǘŵƹŪĹ
ƘĞŵƘşĞ ǒŵƹşė şŇśĞ Ʊŵ şĞóƛŪ Łŵǒ Ʊŵ ƛƹŪ ó ƣŨóşş ďƹƣŇŪĞƣƣ͈ ďƹƱ ėŵŪͬƱ ŪĞĐĞƣƣóƛŇşǘ ŪĞĞė Ʊŵ şĞóƛŪ ƱŁĞ ƣśŇşşĞė
ƱƛóėĞ͇

½ŁŇƣ şĞė ƹƣ Ʊŵ ĐŵŨƘşĞƱĞşǘ ƛĞƣƱƛƹĐƱƹƛĞ ƱŁĞ ǒóǘ ǒĞ ėĞşŇǑĞƛĞė ŵƹƛ ¯ĞĞė ŵĸ OŵƘĞ ǑŵĐóƱŇŵŪóş ƱƛóŇŪŇŪĹ Ʊŵ
ŨĞĞƱ ƱŁĞ ŪĞĞėƣ ŵĸ ƱŁĞ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͇ UŪƣƱĞóė ŵĸ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ĐóşĞŪėóƛ͈ ǒŁŇĐŁ ŇŪĐşƹėĞė şĞŪĹƱŁǘ
ŁŵşŇėóǘƣ͈ ǒĞ ėĞĐŇėĞė Ʊŵ ŁóǑĞ Ʊǒŵ ĞŪƛŵşşŨĞŪƱƣ ƘĞƛ ǘĞóƛ͈ ŁóşǑŇŪĹ ƱŁĞ ėƹƛóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ĐŵƹƛƣĞƣ Ʊŵ ̇ ŵƛ ̂̃
ŨŵŪƱŁƣ͇ ÝĞ óşƣŵ ŇŪƱƛŵėƹĐĞė ó ŪĞǒ ̃ ŨŵŪƱŁ ƣŁŵƛƱ ĐŵƹƛƣĞ óƱ óşş ̄ ĐĞŪƱƛĞƣ ƱĞóĐŁŇŪĹ -ŪƱƛĞƘƛĞŪĞƹƛƣŁŇƘ͈
FŇŪóŪĐŇóş jŇƱĞƛóĐǘ óŪė �ŵŨƘƹƱĞƛ ¯śŇşşƣ͈ ĸŵƛ ƘĞŵƘşĞ ǒóŪƱŇŪĹ Ʊŵ ƣƱóƛƱ ó ďƹƣŇŪĞƣƣ͇ ½ŁŇƣ ŇŪĐƛĞóƣĞė ŵƹƛ
óŪŪƹóş͸ĐóƘóĐŇƱǘ͸Ʊŵ͸̊́́͸ƣƱƹėĞŪƱƣ͈͸ƘƛĞǑŇŵƹƣşǘ͸ŘƹƣƱ͸͇̃̆́

½ŁĞ ǨƛƣƱ ̄ ŨŵŪƱŁƣ ŵĸ ̃́̃̂ ƣóǒ ƹƣ ǒĞşĐŵŨŇŪĹ ŵƹƛ ̃́̃́ ƣƱƹėĞŪƱƣ ďóĐś ĸŵƛ ƱŁĞŇƛ ƘƛóĐƱŇĐóş şĞƣƣŵŪƣ óĸƱĞƛ
ŨŵŪƱŁƣ ŵĸ ƱŁĞŵƛǘ şĞƣƣŵŪƣ óƱ ŁŵŨĞ͇ ÝĞ ǒĞƛĞ ŁŵƘŇŪĹ Ʊŵ Łŵşė ĹƛóėƹóƱŇŵŪƣ ĸŵƛ ƱŁĞŨ Ʊŵ ĐĞşĞďƛóƱĞ ĹĞƱƱŇŪĹ
ƱŁƛŵƹĹŁ ƣƹĐŁ ó ƱŵƹĹŁ ǘĞóƛ ŵĸ şĞóƛŪŇŪĹ͇ ÄŪĸŵƛƱƹŪóƱĞşǘ gĞŪǘó ǒĞŪƱ ďóĐś ŇŪƱŵ şŵĐśėŵǒŪ ŇŪ tóƛĐŁ ̃́̃̂ ƣŵ
ƱŁŇƣ͸ǒóƣŪͬƱ͸ƘŵƣƣŇďşĞ͈͸ŇŪƣƱĞóė͸ƣƱƹėĞŪƱƣ͸ƛĞƱƹƛŪĞė͸ŇŪ͸ĹƛŵƹƘƣ͸ŵĸ͸̅͸Ʊŵ͸ƛĞĐĞŇǑĞ͸ƱŁĞŇƛ͸ĹƛóėƹóƱŇŵŪ͸ĐĞƛƱŇǨĐóƱĞƣ͇

UŪ �ƘƛŇş ͟ eƹŪĞ ̃́̃̂ ƱŁĞ ƣƱóĸĸ óŪė ƱĞóĐŁĞƛƣ ǒŵƛśĞė ƱŇƛĞşĞƣƣşǘ Ʊŵ
ƛĞǒƛŇƱĞ ƱŁĞ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨƣ͈ ƣŵ ƱŁĞǘ Đŵƹşė ďĞ ėĞşŇǑĞƛĞė ŇŪ ̇ ŵƛ ̂̃
ŨŵŪƱŁƣ͇ ½ŁĞǘ ǒŵƛśĞė ŇŪ ĐşŵƣĞ ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ½ĞĐŁŪŇĐóş
ÜŵĐóƱŇŵŪóş -ėƹĐóƱŇŵŪ ½ƛóŇŪŇŪĹ �ƹƱŁŵƛŇƱǘ ͙½Ü-½�͚ óŪė ƱŁĞ
ĞǗóŨŇŪŇŪĹ ďŵóƛėƣ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁĞ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ ǒóƣ
ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞ óŪė óƘƘƛŵǑĞė͇ ÝĞ ĐƛĞóƱĞė ó ŪĞǒ ¯ĞĞė ŵĸ OŵƘĞ
ďƛóŪė͈ ǒĞďƣŇƱĞ óŪė ƣŵĐŇóş ŨĞėŇó ĐŁóŪŪĞşƣ͈ óŇŨĞė óƱ ƘŵƱĞŪƱŇóş
ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ gĞŪǘó͇ ÝĞ ƛĞƘóŇŪƱĞė ƱŁĞ ĐĞŪƱƛĞƣ óŪė ŇŪǑĞƣƱĞė ŇŪ
ŪĞǒ ėĞƣśƣ ͙ƣƹŇƱóďşĞ ĸŵƛ ƣŵĐŇóş ėŇƣƱóŪĐŇŪĹ͚͈ ŨŵƛĞ ĐŵŨƘƹƱĞƛƣ͈
ƱĞǗƱďŵŵśƣ óŪė ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ͇ ÝĞ ƛĞĐƛƹŇƱĞė ̄ ŪĞǒ ƱĞóĐŁĞƛƣ Ʊŵ şĞóė
ƱŁĞ -ŪƱƛĞƘƛĞŪĞƹƛƣŁŇƘ͈ FŇŪóŪĐŇóş jŇƱĞƛóĐǘ óŪė �ŵŨƘƹƱĞƛ ¯śŇşşƣ
ĐŵƹƛƣĞ óŪė ǒĞ ǒŵƛśĞė ĐşŵƣĞşǘ ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ Ʊŵ şĞƱ
ƱŁĞŨ͸śŪŵǒ͸óďŵƹƱ͸ƱŁĞ͸ĐŵƹƛƣĞƣ͸ƣƱóƛƱŇŪĹ͸ŇŪ͸eƹşǘ͌

½ŁĞ͸ŪĞǒ͸¯ĞĞė͸ŵĸ͸OŵƘĞ͸ǒóƣ͸ďŵƛŪ͌

UŪ ŘƹƣƱ ̇ ŨŵŪƱŁƣ ĸƛŵŨ eƹşǘ ͟ %ĞĐĞŨďĞƛ ̃́̃̂ ǒĞ Łóė ̄̄̃ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĞŪƛŵşşĞė ŵŪ ĐŵƹƛƣĞƣ ͟ ƱŁĞ ŨŵƣƱ ǒĞͬǑĞ
ĞǑĞƛ͸Łóė͸ƣŇŪĐĞ͸¯ĞĞė͸ŵĸ͸OŵƘĞ͸ďĞĹóŪ͈͸óŪė͸ƱŁŇƣ͸ǒóƣ͸ŘƹƣƱ͸ĸŵƛ͸Łóşĸ͸ó͸ǘĞóƛ͌

½ŁŇƣ ŪĞǒ ĐŵƹƛƣĞ ƣƱƛƹĐƱƹƛĞ óŪė ĐŵƹƛƣĞ ƱǘƘĞƣ ǒŇşş ďĞ ƘŇşŵƱĞė ĸŵƛ óŪŵƱŁĞƛ ǘĞóƛ ŇŪ ͇̃́̃̃ ÝĞͬşş ƱŁĞŪ Đóƛƛǘ
ŵƹƱ óŪŵƱŁĞƛ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ŪĞĞėƣ óƣƣĞƣƣŨĞŪƱ óŪė ƛĞǑŇĞǒ Łŵǒ ĞĸĸĞĐƱŇǑĞ ŇƱ Łóƣ ďĞĞŪ͈ óŪė ǒŁóƱ ĐŁóŪĹĞƣ
ŪĞĞė Ʊŵ ďĞ ŨóėĞ͇ ÝĞ óƛĞ ĐŵŨŨŇƱƱĞė Ʊŵ ďĞŇŪĹ óĹŇşĞ óŪė ƛĞƣƘŵŪėŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞ ĐŁóŪĹŇŪĹ ŪĞĞėƣ ŵĸ ƱŁĞ
ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͈͸ǒŇƱŁ͸ƱŁĞ͸óŇŨ͸ŵĸ͸ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ͸ǘŵƹƱŁ͸ĞŨƘşŵǘŨĞŪƱ͸óŪė͸ƛĞėƹĐŇŪĹ͸ƘŵǑĞƛƱǘ͇

ǒǒǒ͇ƛóŇƣŇŪĹĸƹƱƹƛĞƣśĞŪǘó͇ŵƛĹ͇ƹś
̂́



�ŪŵƱŁĞƛ ƱƛóŪƣĸŵƛŨóƱŇŵŪ ĸŵƛ ¯ĞĞė ŵĸ OŵƘĞ Ʊŵŵś ƘşóĐĞ ŇŪ ŵƹƛ gŇƱƹŇ ĐĞŪƱƛĞ͇ Fŵƛ ƣĞǑĞƛóş ǘĞóƛƣ ǒĞ Łóė
ƘŇşŵƱĞė ĹŇǑŇŪĹ ĹƛóėƹóƱĞƣ ƣƱóƛƱ͟ƹƘ ďƹƣŇŪĞƣƣ şŵóŪƣ Ʊŵ ŁĞşƘ ƱŁĞŨ ĞƣƱóďşŇƣŁ ƱŁĞŇƛ ŪĞǒ ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ͇
ÄŪĸŵƛƱƹŪóƱĞşǘ ƱŁĞ ŇŨƘóĐƱ ŵĸ ��ÜU%͈̂̊͟ óŪė ŇŪĐƛĞóƣĞė ƹƛĹĞŪƱ ŪĞĞėƣ͈ ŨĞóŪƱ ƱŁĞ şŵóŪƣ ǒĞƛĞ ėŇǑĞƛƱĞė ĸŵƛ
ƹƛĹĞŪƱ ƣƹƛǑŇǑóş ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ ƣƹĐŁ óƣ ĸŵŵė͈ ƛĞŪƱ óŪė ĸƹĞş ŵƛ óŪǘ ƘƛŵǨƱƣ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ďƹƣŇŪĞƣƣ ǒĞƛĞ ƹƣĞė ĸŵƛ
ƱŁŵƣĞ ƱŁŇŪĹƣ ƛóƱŁĞƛ ƱŁóŪ ƛĞƘóǘŨĞŪƱƣ͇ ÝĞ ƣƘĞŪƱ ó şŵƱ ŵĸ ƱŇŨĞ ƱóşśŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞ ĹƛóėƹóƱĞƣ͈ ƱŁĞŇƛ ĸóŨŇşŇĞƣ
óŪė ƱŁĞ şŵĐóş ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ Ʊŵ ƣĞĞ Łŵǒ ǒĞ Đŵƹşė ŁĞşƘ ƱŁĞ ĹƛóėƹóƱĞƣ şóƹŪĐŁ ƱŁĞŇƛ ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ͈ ŇŪ ó ŨŵƛĞ
ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ͸ǒóǘ͇

½ŁŇƣ şĞė ƹƣ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ƱŁĞ ŪĞǒ -ėƹĐóƱŇŵŪóş �ƹƣŇŪĞƣƣ
Oƹď óƱ gŇƱƹŇ͇ � ̅ ƛŵŵŨ ďƹŇşėŇŪĹ͈ ƱŁĞ Łƹď Łóƣ óşş ŵĸ ƱŁĞ
Ʊŵŵşƣ͈ ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ óŪė ĐŵŨƘƹƱĞƛ ĹƛóėƹóƱĞƣ ŪĞĞė Ʊŵ
şóƹŪĐŁ ƱŁĞŇƛ ďƹƣŇŪĞƣƣ͇ ½ŁĞǘ óƛĞ óďşĞ Ʊŵ ƹƣĞ ƱŁĞ
ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ Ʊŵ şóƹŪĐŁ ƱŁĞŇƛ ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ óŪė ǒŁĞŪ ƱŁĞǘ
óƛĞ ĞóƛŪŇŪĹ ĞŪŵƹĹŁ ƱŁĞǘ ĐóŪ ďĞĹŇŪ Ʊŵ ďƹǘ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ
Ʊŵŵşƣ óŪė ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ ŵǑĞƛ ƱŇŨĞ͇ ½ŁĞǘ ŁóǑĞ ƱŁĞ
ƱĞóĐŁĞƛƣ ŵŪ ŁóŪė Ʊŵ ŵĸĸĞƛ ĹƹŇėóŪĐĞ óŪė ƣƹƘƘŵƛƱ
ǒŁŇĐŁ ŨóśĞƣ ƱŁĞ Łƹď ƱŁĞ ƘĞƛĸĞĐƱ ƣƱĞƘƘŇŪĹ ƣƱŵŪĞ
ďĞƱǒĞĞŪ ĞėƹĐóƱŇŵŪ óŪė ƛƹŪŪŇŪĹ ó ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş ƣŨóşş
ďƹƣŇŪĞƣƣ͇ UƱ óşƣŵ Łóƣ ó şŵǒ͟ĐŵƣƱ ĐŵŨƘƹƱĞƛ ĐóĸĞ ǒŁŇĐŁ
ƱŁĞ şŵĐóş ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ĐóŪ ƹƣĞ ĸŵƛ ĐŵŨƘƹƱĞƛƣ óŪė
ƘƛŇŪƱŇŪĹ ǒŁŇĐŁ ǒŇşş ŁĞşƘ Ʊŵ ĹĞŪĞƛóƱĞ ŇŪĐŵŨĞ Ʊŵ ĐŵǑĞƛ
ƱŁĞ͸ƛƹŪŪŇŪĹ͸ĐŵƣƱƣ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸Łƹď͸ŇŪ͸ĸƹƱƹƛĞ͇

½ŁĞ ďƹŇşėŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ Łƹď ǒóƣ ĐŵŨƘşĞƱĞė óƱ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ƱŁĞ ǘĞóƛ ƣŵ ǒĞ şŵŵś ĸŵƛǒóƛė Ʊŵ ǒĞşĐŵŨŇŪĹ
ĹƛóėƹóƱĞƣ͸ŇŪ͸͇̃́̃̃

¯ƘĞĐŇóş͸-ėƹĐóƱŇŵŪóş͸vĞĞėƣ͸¯ĐŁŵŵşƣ͸¤ƛŵĹƛóŨŨĞ͸͟͸̃͸ƣĐŁŵŵşƣ͸óƛĞ͸Ūŵǒ͸ƣĞşĸ͟ƛĞşŇóŪƱ͌

Fŵƛ ŵǑĞƛ ̂́ ǘĞóƛƣ ǒĞ ŁóǑĞ ƣƹƘƘŵƛƱĞė Ʊǒŵ ƣƘĞĐŇóş ĞėƹĐóƱŇŵŪóş ŪĞĞėƣ
ƣĐŁŵŵşƣ ŇŪ tƹƛóŪĹͬó �ŵƹŪƱǘ͈ gĞŪǘó͈ ¤ĞƛĐǘ %óǑŇĞƣ óŪė gŇƛƹŪĹƹƛƹ͈ Ʊŵ
ƘƛŵǑŇėĞ ĞėƹĐóƱŇŵŪ͈ ŪƹƱƛŇƱŇŵŪóş ƣƹƘƘŵƛƱ͈ ƱŁĞƛóƘŇĞƣ óŪė ĐŵƹŪƣĞşşŇŪĹ ĸŵƛ
ĐŁŇşėƛĞŪ ǒŇƱŁ ƘŁǘƣŇĐóş ėŇƣóďŇşŇƱŇĞƣ ŵƛ ¯ƘĞĐŇóş -ėƹĐóƱŇŵŪóş vĞĞėƣ ͙¯-v͚͇
ÝĞ ŁóǑĞ ǒŵƛśĞė ĐşŵƣĞşǘ ǒŇƱŁ ĸóŨŇşŇĞƣ óŪė ƱŁĞ ǒŇėĞƛ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ Ʊŵ
ďƛĞóś ėŵǒŪ ƣƱŇĹŨó óŪė ǨŪė ėŇƣóďşĞė ĐŁŇşėƛĞŪ ŇŪ ƱŁĞ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ Ʊŵ
ƘƛŵǑŇėĞ ƱŁĞŨ ǒŇƱŁ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ĞėƹĐóƱŇŵŪ óŪė ƱŁĞƛóƘŇĞƣ͈ ĞŪƣƹƛŇŪĹ ƱŁĞǘ
ŁóǑĞ ƱŁĞ ĞóƛşŇĞƣƱ ŇŪƱĞƛǑĞŪƱŇŵŪ ƘŵƣƣŇďşĞ óŪė ƱŁĞ ďĞƣƱ ĐŁóŪĐĞ Ʊŵ ĸƹşǨş ƱŁĞŇƛ

ƘŵƱĞŪƱŇóş͇͸ÝĞ͸ŁóǑĞ͸ǒŵƛśĞė͸Łóƛė͸Ʊŵ͸ĐƛĞóƱĞ͸şŵŪĹ͟ƱĞƛŨ͸óƱƱŇƱƹėĞ͸ĐŁóŪĹĞ͸óďŵƹƱ͸ėŇƣóďŇşŇƱǘ͇

UŪ ̃́̂̊ ǒĞ ƛĞĐĞŇǑĞė ó ĹĞŪĞƛŵƹƣ ėŵŪóƱŇŵŪ Ʊŵ ƱŁŇƣ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ƱŁóƱ͈ óĸƱĞƛ ̃ ǘĞóƛƣ͈ Łóƣ ŁĞşƘĞė ƹƣ Ʊŵ
óĐŁŇĞǑĞ ƣŵŨĞƱŁŇŪĹ óŨóǢŇŪĹ͇ �ŵƱŁ ¤ĞƛĐǘ %óǑŇĞƣ ¯ĐŁŵŵş óŪė gŇƛƹŪĹƹƛƹ ¯ĐŁŵŵş óƛĞ Ūŵǒ ̂́́β
ƣĞşĸ͟ƣƹĸǨĐŇĞŪƱ͈ Ūŵ şŵŪĹĞƛ ƛĞşŇóŪƱ ŵŪ ĞǗƱĞƛŪóş ĸƹŪėŇŪĹ Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ ƱŁĞŇƛ şŇĸĞ͟ĐŁóŪĹŇŪĹ ƣƹƘƘŵƛƱ Ʊŵ ĐŁŇşėƛĞŪ
ǒŇƱŁ͸ėŇƣóďŇşŇƱŇĞƣ͇

½ŁƛŵƹĹŁ ó ĐŵŨďŇŪóƱŇŵŪ ŵĸ ƘƛóĐƱŇĐóş ƣƹƘƘŵƛƱ͈ ƹƘ͟ƣśŇşşŇŪĹ óŪė
ǨŪóŪĐŇóş ŇŪǑĞƣƱŨĞŪƱ ŇŪƱŵ ŇŪĐŵŨĞ ĹĞŪĞƛóƱŇŵŪ ƘƛŵŘĞĐƱƣ͈ ďŵƱŁ
ƣĐŁŵŵşƣ óƛĞ Ūŵǒ óďşĞ Ʊŵ ĸƹşşǘ ĸƹŪė ƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ͇ ½ŁĞǘ ďŵƱŁ ŁóǑĞ
ó ƣĐŁŵŵş ďƹƣŇŪĞƣƣ ĸóƛŨ óŪė ĹƛĞĞŪŁŵƹƣĞ ƱŁóƱ ƘƛŵėƹĐĞƣ
ŪƹƱƛŇƱŇŵƹƣ ĸŵŵė ĸŵƛ ƱŁĞ ĐŁŇşėƛĞŪ Ʊŵ ĞóƱ͈ óŪė ƱŁĞǘ ĐóŪ ƣĞşş ƱŁĞ
ĞǗƱƛó Ʊŵ ĹĞŪĞƛóƱĞ ŇŪĐŵŨĞ ĸŵƛ ĞėƹĐóƱŇŵŪóş ŨóƱĞƛŇóşƣ óŪė
ƱŁĞƛóƘŇĞƣ ĸŵƛ ƱŁĞ ĐŁŇşėƛĞŪ͇ ½ŁĞ ƣĐŁŵŵşƣ ŁóǑĞ óşƣŵ ėĞǑĞşŵƘĞė
ĞǗĐĞşşĞŪƱ ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ǒŇėĞƛ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ óŪė şŵĐóş
ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱ ǒŁŵ ďŵƱŁ Ūŵǒ ƣƹƘƘŵƛƱ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵşƣ ǒŇƱŁ óŪǘ
óėėŇƱŇŵŪóş ĐŵƣƱƣ ƱŁĞǘ Ũóǘ ŁóǑĞ͇ �ďǑŇŵƹƣşǘ ĞĐŵŪŵŨŇĐ
ĐŵŪėŇƱŇŵŪƣ ŇŪ gĞŪǘó óƛĞ ǑĞƛǘ ĸƛóĹŇşĞ͈ ƣŵ ǒĞ ǒŇşş śĞĞƘ ŇŪ ĐşŵƣĞ
ĐŵŪƱóĐƱ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵşƣ óƛĞ ŨóŪóĹŇŪĹ ŵś ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞƣĞ
ĐŁóşşĞŪĹŇŪĹ͸ƱŇŨĞƣ͇

ǒǒǒ͇ƛóŇƣŇŪĹĸƹƱƹƛĞƣśĞŪǘó͇ŵƛĹ͇ƹś
̂̂

https://www.raisingfutureskenya.org.uk/helpeveryday/


FóŨŇşǘ͸¯ƱƛĞŪĹƱŁĞŪŇŪĹ͸¤ƛŵĹƛóŨŨĞ͸͟͸FóŨŇşŇĞƣ͸óƛĞ͸Ūŵǒ͸ƣĞşĸ͟ƛĞşŇóŪƱ͌

�ŁŇşėƛĞŪ şŇǑŇŪĹ ŇŪ ŵƛƘŁóŪóĹĞƣ óƛĞ óŨŵŪĹ ƱŁĞ ŨŵƣƱ ŨóƛĹŇŪóşŇƣĞė ĹƛŵƹƘƣ ŇŪ ƣŵĐŇĞƱǘ Ĺşŵďóşşǘ͈ ƱŁĞǘ óƛĞ
ŁŇĹŁşǘ ǑƹşŪĞƛóďşĞ Ʊŵ ŪĞĹşĞĐƱ óƣ ǒĞşş óƣ ƘŁǘƣŇĐóş óŪė ƣĞǗƹóş óďƹƣĞ͇ �ǑĞƛ ƱŁĞ şóƣƱ ̆ ǘĞóƛƣ͈ ǒĞ ŁóǑĞ
ƛĞƹŪŇƱĞė ŵǑĞƛ ̇́ ĐŁŇşėƛĞŪ ĸƛŵŨ Ʊǒŵ ĐŁŇşėƛĞŪͬƣ ŁŵŨĞƣ ŇŪ gĞŪǘó ǒŇƱŁ ƱŁĞŇƛ ĸóŨŇşǘ ƱŁƛŵƹĹŁ ĸóŨŇşǘ ƱƛóĐŇŪĹ͈
ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ĞŪĹóĹĞŨĞŪƱ óŪė ĐŵƹŪƣĞşşŇŪĹ͇ UŪ ̃́̃́ óŪė ͈̃́̃̂ ǒĞ ƣƱóƛƱĞė Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱ ƱŁĞ ĸóŨŇşŇĞƣ Ʊŵ
ďĞĐŵŨĞ ƣĞşĸ͟ƛĞşŇóŪƱ ďǘ ƣƱóƛƱŇŪĹ ƹƘ ƣŨóşş ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ ƣŵ ƱŁĞǘ ĐóŪ ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ ĸŵƛ ƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ
óŪė͸ƱŁĞŇƛ͸ĐŁŇşėƛĞŪ͸ǒŇƱŁŵƹƱ͸ĞǗƱĞƛŪóş͸ƣƹƘƘŵƛƱ͇

�şş ĸóŨŇşŇĞƣ Ʊŵŵś ƘóƛƱ ŇŪ ďƹƣŇŪĞƣƣ ƣśŇşşƣ óŪė ǨŪóŪĐŇóş şŇƱĞƛóĐǘ
ƱƛóŇŪŇŪĹ óŪė ǒĞƛĞ ĹŇǑĞŪ ƣƱóƛƱ͟ƹƘ ĸƹŪėƣ Ʊŵ ĞƣƱóďşŇƣŁ ƱŁĞŇƛ
ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ͇ UƱ ǒóƣ ó ƣƱƛƹĹĹşĞ Ʊŵ ĹĞƱ ƱŁĞŨ ĞƣƱóďşŇƣŁĞė ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ
ƛĞƣƱƛŇĐƱŇŵŪƣ ŇŪ ƘşóĐĞ ĸŵƛ ��ÜU%͈̂̊͟ ƣŵ ƣŵŨĞ Ʊŵŵś şŵŪĹĞƛ ƱŁóŪ ǒĞͬė
ŵƛŇĹŇŪóşşǘ ƘşóŪŪĞė ƘƛĞ͟��ÜU% ďƹƱ ƱŁĞǘ óşş ƘƹşşĞė ƱŁƛŵƹĹŁ ŇƱ ǒŇƱŁ
óėėŇƱŇŵŪóş͸ƣƹƘƘŵƛƱ͸ĸƛŵŨ͸ŵƹƛ͸ǒŵŪėĞƛĸƹş͸ƱĞóŨ͸ŇŪ͸gĞŪǘó͇

�ǘ �ƹĹƹƣƱ ͈̃́̃̂ ƱŁĞ ĸóŨŇşŇĞƣ ǒĞƛĞ óďşĞ Ʊŵ Ƙóǘ ĸŵƛ ̈́β ŵĸ ƱŁĞŇƛ
ĐŁŇşėƛĞŪͬƣ ƣĐŁŵŵş ĸĞĞƣ͈ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ ƘƛŵǨƱƣ ŨóėĞ ĸƛŵŨ ƱŁĞŇƛ ƣŨóşş
ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ͇ ½ŁŇƣ ǒóƣ ƘóƛƱ ŵĸ ó ƣƱóĹĹĞƛĞė ƛĞėƹĐƱŇŵŪ ŇŪ ǨŪóŪĐŇóş
ƣƹƘƘŵƛƱ ĸƛŵŨ §óŇƣŇŪĹ FƹƱƹƛĞƣ gĞŪǘó ŵǑĞƛ ƱŁĞ ĐŵƹƛƣĞ ŵĸ ƱŁĞ ̃́̃̂
ǒŇƱŁ͸ó͸ǑŇĞǒ͸Ʊŵ͸ĸóŨŇşŇĞƣ͸ďĞŇŪĹ͸ǨŪóŪĐŇóşşǘ͸ŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱ͇

%ĞƣƘŇƱĞ ƱŁĞ ĐŁóşşĞŪĹĞƣ ƱŁĞƣĞ ĸóŨŇşŇĞƣ ŁóǑĞ ĸóĐĞė ėƹĞ Ʊŵ
��ÜU%̂̊͟ óŪė ƱŁĞ ƛĞĐĞŪƱ ėƛŵƹĹŁƱ ŇŪ gĞŪǘó ĐóƹƣŇŪĹ ŁóǑŵĐ Ʊŵ
şŇǑĞşŇŁŵŵėƣ͈ ǒĞ óƛĞ ďĞǘŵŪė Ƙƛŵƹė óŪė ĹƛóƱĞĸƹş Ʊŵ ƛĞƘŵƛƱ ƱŁóƱ ŇŪ
vŵǑĞŨďĞƛ ̃́̃̂ óşş ĸóŨŇşŇĞƣ ǒĞƛĞ óďşĞ Ʊŵ Ƙóǘ ĸŵƛ ̂́́β ŵĸ ƣĐŁŵŵş
ĸĞĞƣ͸óŪė͸ďóƣŇĐ͸ŪĞĞėƣ͈͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ǨƛƣƱ͸ƱŇŨĞ͇

½ŁĞ ĸóŨŇşŇĞƣ ŁóǑĞ ŨóėĞ ƱŁŇƣ ƘƛŵŘĞĐƱ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ͈ ǒŇƱŁ vŵŨŇŪóƱĞė GƛŵƹƘ jĞóėĞƛƣ ƱóśŇŪĹ ŵŪ ƱŁĞ ĹƛŵƹƘ
ĐŵŵƛėŇŪóƱŇŵŪ óŪė şĞóėĞƛƣŁŇƘ͈ ǒŇƱŁ ŨŇŪŇŨóş ƣƹƘƘŵƛƱ ĸƛŵŨ ƱŁĞ §óŇƣŇŪĹ FƹƱƹƛĞƣ ƱĞóŨ ŇŪ gĞŪǘó͇ ½ŁĞǘͬƛĞ
ĞŪƣƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ĹƛŵƹƘ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óŪė ƣƹƘƘŵƛƱ óƛĞ ĐŵŪƱŇŪƹŇŪĹ óŪė óƛĞ Ūŵǒ ƛƹŪŪŇŪĹ ƱŁĞ ĹƛŵƹƘƣ ĸƹşşǘ
ŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱşǘ͇ FóŨŇşŇĞƣ ŁóǑĞ óşƣŵ ƣĞƱ ƹƘ ŇŪėŇǑŇėƹóş óŪė ĹƛŵƹƘ ƣóǑŇŪĹƣ ĸƹŪėƣ͈ ǒŁŇĐŁ ŨĞŨďĞƛƣ
ĐŵŪƱƛŇďƹƱĞ Ʊŵ ŨŵŪƱŁşǘ͇ ½ŁĞƣĞ ĹƛŵƹƘƣ óƛĞ ó ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ şŵŪĹ͟ƱĞƛŨ ƣƹƘƘŵƛƱ ŪĞƱǒŵƛś ĸŵƛ ƱŁĞ ĸóŨŇşŇĞƣ
ǒŁŇĐŁ Ňƣ ó ĹƛĞóƱ ƣƹĐĐĞƣƣ óŪė ĐŵƹşėŪͬƱ ŁóǑĞ ďĞĞŪ ƘŵƣƣŇďşĞ ǒŇƱŁŵƹƱ ƱŁĞ ŁĞşƘ ŵĸ ŵƹƛ ƣƹƘƘŵƛƱĞƛƣ͈ ƱŁóŪś
ǘŵƹ͇

ÝŇƱŁ ǘŵƹƛ ƣƹƘƘŵƛƱ ǒĞͬǑĞ óĐŁŇĞǑĞė ǒŁóƱ óşş ŪŵŪ͟ƘƛŵǨƱƣ ėƛĞóŨ ŵĸ ͡ ŵƹƛ ƣƹƘƘŵƛƱ Ňƣ Ūŵ şŵŪĹĞƛ
ŪĞĞėĞė͸ĸŵƛ͸ƱŁĞƣĞ͸Ʊǒŵ͸ƘƛŵĹƛóŨŨĞƣ͈͸ƱŁĞǘ͸óƛĞ͸ĸƹşşǘ͸ƣĞşĸ͟ƛĞşŇóŪƱ͸óŪė͸şŵĐóşşǘ͸ŵǒŪĞė͇

¤şóŪƣ͸ĸŵƛ͸̃́̃̃

̃́̃̃ ƣĞĞƣ ƱŁĞ ƣƱóƛƱ ŵĸ ó ŪĞǒ ¯ƱƛóƱĞĹŇĐ ¤şóŪ ĸŵƛ §óŇƣŇŪĹ FƹƱƹƛĞƣ͇ Fŵƛ ̃́ ǘĞóƛƣ ǒĞ ŁóǑĞ ƱóşśĞė óďŵƹƱ
§óŇƣŇŪĹ FƹƱƹƛĞƣ ͙ĸŵƛŨĞƛşǘ ÜŇƣŇŵŪ �ĸƛŇĐó͚ óƣ ďĞŇŪĹ ŵŪĞ ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪ͇ ½ŁĞ ƛĞóşŇƱǘ Ňƣ ǒĞ óƛĞ Ʊǒŵ
ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪƣ ǒŵƛśŇŪĹ ŇŪ ĐşŵƣĞ ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘ͈ ó �ŁóƛŇƱǘ UŪĐŵƛƘŵƛóƱĞė �ƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪ ŇŪ ƱŁĞ Äg͈ óŪė ó
ƛĞĹŇƣƱĞƛĞė vG� ŇŪ gĞŪǘó͇ ÝĞͬƛĞ ďŵƱŁ ĐóşşĞė §óŇƣŇŪĹ FƹƱƹƛĞƣ gĞŪǘó óŪė ǒĞͬƛĞ ďŵƱŁ ǒŵƛśŇŪĹ Ʊŵǒóƛėƣ
ƱŁĞ ƣóŨĞ ǑŇƣŇŵŪ óŪė ŨŇƣƣŇŵŪ͇ ÝĞ ŁóǑĞ ŘƹƣƱ ƛĞĐŵĹŪŇƣĞė ƱŁóƱ ǒĞ ŁóǑĞ ǑĞƛǘ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ƛŵşĞƣ Ʊŵ Ƙşóǘ ŇŪ
óĐŁŇĞǑŇŪĹ ƱŁŵƣĞ Ĺŵóşƣ͈ ĸƛŵŨ ƱŁĞ Äg ŵƹƛ ƘƛŇŨóƛǘ ĸƹŪĐƱŇŵŪ Ňƣ Ʊŵ ĸƹŪėƛóŇƣĞ óŪė ĸƛŵŨ gĞŪǘó ƱŁĞ ƘƛŇŨóƛǘ
ĸƹŪĐƱŇŵŪ͸Ňƣ͸Ʊŵ͸ėĞşŇǑĞƛ͸ƱŁĞ͸ƘƛŵŘĞĐƱƣ͇

Fŵƛ ƱŁĞ ǨƛƣƱ ƱŇŨĞ͈ ŇŪ ͈̃́̃̃ ƱŁĞ Äg óŪė gĞŪǘóŪ ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪƣ ǒŇşş ŁóǑĞ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ ¯ƱƛóƱĞĹŇĐ ¤şóŪ͇ ½ŁŇƣ Ňƣ
ďĞĐóƹƣĞ ǒĞ ƛĞĐŵĹŪŇƣĞ ƱŁóƱ ƱŁĞ gĞŪǘóŪ vG� ƣŁŵƹşė ŁóǑĞ óƹƱŵŪŵŨǘ ŇŪ ėĞĐŇėŇŪĹ ǒŁóƱ ƱŁĞ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ
ƘƛŇŵƛŇƱŇĞƣ ƣŁŵƹşė ďĞ óŪė Łŵǒ ďĞƣƱ ƱŁĞ ĸƹŪėŇŪĹ ƣŁŵƹşė ďĞ ŇŪǑĞƣƱĞė Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ ĐóŪ
ďĞĐŵŨĞ ƣĞşĸ͟ƛĞşŇóŪƱ͈ ĸƛĞĞ ĸƛŵŨ ƘŵǑĞƛƱǘ͇ �ƹƛ gĞŪǘóŪ ƣƱóĸĸ óƛĞ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ ǒŁĞƛĞ ǒĞ ǒŵƛś
óŪė ƹŪėĞƛƣƱóŪė ƱŁĞ ŪƹóŪĐĞė ŪĞĞėƣ ŵĸ ƱŁĞ ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ óŪė ǒŁóƱ ƘƛŵŘĞĐƱƣ͔ŇŪƱĞƛǑĞŪƱŇŵŪƣ ǒŇşş ďĞ
ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş͇

ǒǒǒ͇ƛóŇƣŇŪĹĸƹƱƹƛĞƣśĞŪǘó͇ŵƛĹ͇ƹś
̂̃



ÝĞ óƛĞ ĐŵŨŨŇƱƱĞė Ʊŵ ¯ŁŇĸƱŇŪĹ ƱŁĞ ¤ŵǒĞƛ Ʊŵ ŵƹƛ ƘóƣƣŇŵŪóƱĞ͈ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞė óŪė ėĞėŇĐóƱĞė ĐŵşşĞóĹƹĞƣ ŇŪ
gĞŪǘó͇ ÝĞ óƛĞ óĐƹƱĞşǘ óǒóƛĞ ŵĸ ƱŁĞ ƘŵǒĞƛ ŇŨďóşóŪĐĞ ďĞƱǒĞĞŪ vG�ƣ ŇŪ ƱŁĞ Gşŵďóş vŵƛƱŁ͈ ǒŁŵ
ƱǘƘŇĐóşşǘ ŁóǑĞ óĐĐĞƣƣ Ʊŵ ĸƹŪėŇŪĹ͈ óŪė vG�ƣ ŇŪ ƱŁĞ Gşŵďóş ¯ŵƹƱŁ ǒŁŵ ƱǘƘŇĐóşşǘ óƛĞ ŇŨƘşĞŨĞŪƱŇŪĹ ƱŁĞ
ƘƛŵŘĞĐƱƣ͇

�ǑĞƛ ƱŁĞ ŪĞǗƱ ̆ ǘĞóƛƣ ǒĞͬşş ǒŵƛś ǒŇƱŁ ŵƹƛ gĞŪǘóŪ ĐŵşşĞóĹƹĞƣ Ʊŵ ďƹŇşė ƹƘ ƱŁĞŇƛ ƱĞóŨ͈ ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ óŪė
ĐóƘóĐŇƱǘ Ʊŵ ƱóśĞ ŵŪ ŨŵƛĞ ŵĸ ƱŁĞ ėĞĐŇƣŇŵŪ ŨóśŇŪĹ ĸŵƛ ŵƹƛ Ʊǒŵ ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪƣ óŪė ǒĞͬşş ǒŵƛś Ʊŵ
ĞŪĐŵƹƛóĹĞ ŵƹƛ ĐŵŨŨŇƱƱĞė ĸƹŪėĞƛƣ óŪė ƣƹƘƘŵƛƱĞƛƣ Ʊŵ ĸƹŪė ƱŁĞŨ ėŇƛĞĐƱşǘ͈ ƛóƱŁĞƛ ƱŁóŪ ĹŵŇŪĹ ƱŁƛŵƹĹŁ
ƹƣ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸Äg͸óƣ͸ƱŁĞ͸ŨŇėėşĞ͟ŨóŪ͇

¯ĞĞė ŵĸ OŵƘĞ ǒŇşş ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ďĞ ŵƹƛ ǩóĹƣŁŇƘ
ƘƛŵĹƛóŨŨĞ óƣ ŇƱ Łóƣ ƱŁĞ ŨŵƣƱ ŇŨƘóĐƱ ŇŪ ƣƹƘƘŵƛƱŇŪĹ
ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ Ʊŵ ďĞĐŵŨĞ ƣĞşĸ͟ƛĞşŇóŪƱ óŪė şŇǑĞ ĸƛĞĞ ĸƛŵŨ
ƱŁĞ ĐŵŪƣƱƛóŇŪƱƣ ŵĸ ƘŵǑĞƛƱǘ͇ �ƹƛ ĸŵĐƹƣ ŇŪ ̃́̃̃ ǒŇşş ďĞ
ĸƹŪėƛóŇƣŇŪĹ ĸŵƛ͈ óŪė ĐŵŨŨĞŪĐŇŪĹ ƱŁĞ ďƹŇşėŇŪĹ ŵĸ ó ŪĞǒ
¯ĞĞė ŵĸ OŵƘĞ ĐĞŪƱƛĞ ŇŪ vóŇƛŵďŇ͇ ½ŁĞ şóŪė ǒóƣ
ĹĞŪĞƛŵƹƣşǘ ėŵŪóƱĞė Ʊŵ ƹƣ ó ĸĞǒ ǘĞóƛƣ óĹŵ ďƹƱ ƱŁĞ
ĐƹƛƛĞŪƱ ĐŵŨďŇŪóƱŇŵŪ ŵĸ ĐŵŪǑĞƛƱĞė ƣŁŇƘƘŇŪĹ ĐŵŪƱóŇŪĞƛƣ
óŪė ĐŵƛƛƹĹóƱĞė ŇƛŵŪ ƱĞŨƘŵƛóƛǘ ĐşóƣƣƛŵŵŨƣ ͙ƘŇĐƱƹƛĞė͚
óƛĞ ŪŵƱ ǨƱ ĸŵƛ ƘƹƛƘŵƣĞ͇ ÝĞ ƘşóŪ Ʊŵ ďƹŇşė óŪ óĐĐĞƣƣŇďşĞ͈
ŇŪƣƘŇƛŇŪĹ ̅ ĐşóƣƣƛŵŵŨ ďƹŇşėŇŪĹ óŪė ŪĞǒ ƱŵŇşĞƱ ďşŵĐś͈ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ŵƘƱŇŵŪ Ʊŵ óėė óŪ óėėŇƱŇŵŪóş ǩŵŵƛ ŇŪ
ĸƹƱƹƛĞ͈ ǒŁĞŪ ĸƹŪėŇŪĹ óşşŵǒƣ͇ ½ŁĞ ŪĞǒ ďƹŇşėŇŪĹ ǒŇşş ĞŪóďşĞ ƹƣ Ʊŵ óėė óŪ óėėŇƱŇŵŪóş ĐŵƹƛƣĞ óŪė ŇŪĐƛĞóƣĞ
ƱŁĞ ŪƹŨďĞƛ ŵĸ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒĞ ĐóŪ ƣƹƘƘŵƛƱ ĞóĐŁ ǘĞóƛ Ʊŵ ̆̂́ ƣƱƹėĞŪƱƣ͈ ĐƹƛƛĞŪƱşǘ ŘƹƣƱ ͇̂̊̆ ½ŁŇƣ Ňƣ ó ŁƹĹĞ
ĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱ ĸŵƛ ƹƣ óƣ ó ƣŨóşş ĐŁóƛŇƱǘ͈ ďƹƱ ŇƱ Ňƣ ĞƣƣĞŪƱŇóş Ʊŵ ƱŁĞ ĸƹƱƹƛĞ ŵĸ ¯ĞĞė ŵĸ OŵƘĞ ŇŪ vóŇƛŵďŇ ͟
ǒŁĞƛĞ͸ǒĞ͸óşǒóǘƣ͸ŁóǑĞ͸ƱŁĞ͸ŁŇĹŁĞƣƱ͸ėĞŨóŪė͸ĸŵƛ͸ĐŵƹƛƣĞƣ͇

FŇŪóŪĐĞ͸ƛĞƘŵƛƱ
§ĞĐĞŇƘƱƣ͸ĸƛŵŨ͸óşş͸ƣŵƹƛĐĞƣ͸͙ŇŪĐŵŨĞ͚͸ďĞƱǒĞĞŪ͸̂ƣƱ͸eóŪƹóƛǘ͟͸̄̂ƣƱ͸%ĞĐĞŨďĞƛ͸̃́̃̂͸ǒóƣ Α͈͇̃̂́̆̄̊

¤óǘŨĞŪƱƣ͸͙ĞǗƘĞŪėŇƱƹƛĞ͚͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ǘĞóƛ͸ǒóƣ Α͈͇̃́̆̃̆̈

Α͈̂̈̅̃̃̈ ǒóƣ ƣƘĞŪƱ ŵŪ ĐŁóƛŇƱóďşĞ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ǒŁŇĐŁ óĐĐŵƹŪƱƣ ĸŵƛ ̉̆β ŵĸ ĞǗƘĞŪėŇƱƹƛĞ͇ ½ŁĞ ƛĞŨóŇŪėĞƛ ǒóƣ
ƣƘĞŪƱ ŵŪ ĹĞŪĞƛóƱŇŪĹ ĸƹŪėƣ͈ ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ óŪė óėŨŇŪ͔ŵǑĞƛŁĞóėƣ ǒŁŇĐŁ ŇŪĐşƹėĞƣ ŨóŪóĹŇŪĹ ƱŁĞ ǨŪóŪĐĞƣ
óŪė óėŁĞƛŇŪĹ Ʊŵ ŵƹƛ ƣƱóƱƹƱŵƛǘ ŵďşŇĹóƱŇŵŪƣ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁĞ ĐŁóƛŇƱǘ Ňƣ ƛƹŪ ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşşǘ͇ ÝĞ ėŵ ŪŵƱ ŁóǑĞ
óŪ͸ŵĸǨĐĞ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸Äg͈͸ƣƱóĸĸ͸ǒŵƛś͸ĸƛŵŨ͸ŁŵŨĞ͸Ʊŵ͸Ʊƛǘ͸Ʊŵ͸ƛĞėƹĐĞ͸ŵǑĞƛŁĞóė͸ĐŵƣƱƣ͇

ÝĞ óşƣŵ ƣĞĐƹƛĞė ó Α͈̃́́́́ ĹƛóŪƱ ĸƛŵŨ óŪ ĞŨďóƣƣǘ ŇŪ gĞŪǘó͈ ǒŁŇĐŁ ǒóƣ ƘóŇė ėŇƛĞĐƱşǘ Ʊŵ ƱŁĞ gĞŪǘóŪ
vG� óŪė Ňƣ ŪŵƱ ƛĞǩĞĐƱĞė ŇŪ ƱŁĞƣĞ óĐĐŵƹŪƱƣ͇ ½ŁŇƣ Ňƣ ƘóƛƱ ŵĸ ŵƹƛ ǒŵƛś Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱ ŵƹƛ gĞŪǘóŪ ƘóƛƱŪĞƛ Ʊŵ
ƣĞĐƹƛĞ͸ŇŪĐŵŨĞ͸ŇŪ͟ĐŵƹŪƱƛǘ͇

½ŁĞ �ŁóƛŇƱǘ ½ƛƹƣƱĞĞƣ ƛĞĐĞŇǑĞė Ūŵ ƛĞŨƹŪĞƛóƱŇŵŪ ĸŵƛ ƱŁĞŇƛ ǒŵƛś óƣ ½ƛƹƣƱĞĞƣ͈ ƱŁĞǘ ǒĞƛĞ ƛĞŇŨďƹƛƣĞė ĸŵƛ
ƱƛóǑĞş͸ĞǗƘĞŪƣĞƣ͸ŇŪ͸şŇŪĞ͸ǒŇƱŁ͸ŵƹƛ͸ĞǗƘĞŪƣĞƣ͸ƘŵşŇĐǘ͇

½ŁĞ ǨŪóŪĐŇóş ƣƱóƱĞŨĞŪƱƣ ŁóǑĞ ďĞĞŪ ƘƛĞƘóƛĞė ŵŪ ƱŁĞ ƛĞĐĞŇƘƱƣ óŪė ƘóǘŨĞŪƱƣ ďóƣŇƣ Ƙşƹƣ ó ƣƱóƱĞŨĞŪƱ ŵĸ
�ƣƣĞƱƣ óŪė jŇóďŇşŇƱŇĞƣ ŇŪ óĐĐŵƛėóŪĐĞ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ĐŁóƛŇƱǘͬƣ ĐŵŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪ óŪė ŇŪ óĐĐŵƛėóŪĐĞ ǒŇƱŁ ƱŁĞ
ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ ŵĸ ƱŁĞ �ŁóƛŇƱŇĞƣ �ĐƱ ͇̃́̂̂ ½ŁĞ óĐĐŵƹŪƱƣ ŁóǑĞ ďĞĞŪ ĞǗóŨŇŪĞė ďǘ óŪ ŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱ
ĞǗóŨŇŪĞƛ͇

§ĞƣĞƛǑĞƣ͸¤ŵşŇĐǘ
UƱ Ňƣ ƱŁĞ ƘŵşŇĐǘ ŵĸ §óŇƣŇŪĹ FƹƱƹƛĞƣ gĞŪǘó Ʊŵ ŨóŇŪƱóŇŪ ƱŁĞ ƹŪƛĞƣƱƛŇĐƱĞė ƛĞƣĞƛǑĞƣ ŵĸ ƱŁĞ ĐŁóƛŇƱǘ óƱ ó şĞǑĞş
ƣƹĸǨĐŇĞŪƱ Ʊŵ ŨĞĞƱ ŇƱƣ ĐŵŨŨŇƱƱĞė ƣƘĞŪė͈ ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ͈ óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ ό ƣƹƘƘŵƛƱ ĐŵƣƱƣ ĸŵƛ ó ƘĞƛŇŵė ŵĸ ̄
ŨŵŪƱŁƣ͇ ½ŁĞ ͫƛĞƣĞƛǑĞƣͬ óƛĞ ƹŪƛĞƣƱƛŇĐƱĞė ĸƹŪėƣ ŪŵƱ ĐŵŨŨŇƱƱĞė ŵƛ ŇŪǑĞƣƱĞė ŇŪ ƱóŪĹŇďşĞ ǨǗĞė óƣƣĞƱƣ óŪė
óƛĞ ƣƘşŇƱ ďĞƱǒĞĞŪ Äg óŪė gĞŪǘó óĐĐŵƹŪƱƣ óƣ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ͇ UŪ ƱŁĞ Äg ǒĞ ŁĞşė ƹŪƛĞƣƱƛŇĐƱĞė͈ ėĞƣŇĹŪóƱĞė͈
ƛĞƣĞƛǑĞƣ óƱ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ƱŁĞ ǘĞóƛ Ʊŵ ĐŵǑĞƛ ̄ ŨŵŪƱŁƣ Äg ƛƹŪŪŇŪĹ ĐŵƣƱƣ͈ ǒŁŇĐŁ ǒóƣ Α͈͇̂̉̄̂́ ½ŁĞ ƛĞŨóŇŪŇŪĹ
Α͈̇̉̉̅́ ƹŪƛĞƣƱƛŇĐƱĞė ĐóƣŁ ŁĞşė óƱ ǘĞóƛ ĞŪė Ňƣ ĸŵƛ ƘşóŪŪĞė ĞǗƘĞŪėŇƱƹƛĞ ŇŪ ̃́̃̃ ͙óƣ ǒĞ ėŵ ŪŵƱ ĐƹƛƛĞŪƱşǘ
ƹƣĞ͸óĐĐƛƹóşƣ͸óĐĐŵƹŪƱŇŪĹ͚͇

ǒǒǒ͇ƛóŇƣŇŪĹĸƹƱƹƛĞƣśĞŪǘó͇ŵƛĹ͇ƹś
̂̄



§Ňƣś͸tóŪóĹĞŨĞŪƱ
½ŁĞ ½ƛƹƣƱĞĞƣ ŁóǑĞ óƣƣĞƣƣĞė ƱŁĞ ŨóŘŵƛ ƛŇƣśƣ Ʊŵ ǒŁŇĐŁ ƱŁĞ �ŁóƛŇƱǘ Ňƣ ĞǗƘŵƣĞė͈ ŇŪ ƘóƛƱŇĐƹşóƛ ƱŁŵƣĞ ƛĞşóƱĞė
Ʊŵ ƱŁĞ ŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ óŪė ǨŪóŪĐĞ ŵĸ ƱŁĞ �ŁóƛŇƱǘ óŪė ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ƛĞǑŇĞǒ ƣǘƣƱĞŨƣ Ʊŵ ŨŇƱŇĹóƱĞ ƱŁĞ �ŁóƛŇƱǘͬƣ
ĞǗƘŵƣƹƛĞ͸Ʊŵ͸ŨóŘŵƛ͸ƛŇƣś͇

¤ƹďşŇĐ͸�ĞŪĞǨƱ͸¯ƱóƱĞŨĞŪƱ
½ŁĞ ½ƛƹƣƱĞĞƣ ŵĸ §óŇƣŇŪĹ FƹƱƹƛĞƣ gĞŪǘó ĐŵŪǨƛŨ ƱŁóƱ ƱŁĞǘ ŁóǑĞ ĐŵŨƘşŇĞė ǒŇƱŁ ƱŁĞ ėƹƱǘ ĐŵŪƱóŇŪĞė
ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ �ŁóƛŇƱŇĞƣ �ĐƱ ̃́̂̂ Ʊŵ ŁóǑĞ ėƹĞ ƛĞĹóƛė Ʊŵ ƱŁĞ �ŁóƛŇƱǘ �ŵŨŨŇƣƣŇŵŪͬƣ ĹĞŪĞƛóş ĹƹŇėóŪĐĞ ŵŪ
ƘƹďşŇĐ͸ďĞŪĞǨƱ͇͸�ƹƛ͸�ŁóŇƛŨóŪͬƣ͸ƛĞƘŵƛƱ͸ėĞƱóŇşƣ͸Łŵǒ͸ǒĞ͸ŁóǑĞ͸ėĞşŇǑĞƛĞė͸ŵƹƛ͸ƘƹƛƘŵƣĞƣ͸ĸŵƛ͸ƘƹďşŇĐ͸ďĞŪĞǨƱ͇

¯óĸĞĹƹóƛėŇŪĹ
½ŁĞ ƣóĸĞƱǘ óŪė ǒĞşşďĞŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ͈ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͈ ǑŵşƹŪƱĞĞƛƣ óŪė ƣƱóĸĸ ǒĞ ǒŵƛś óşŵŪĹƣŇėĞ Ňƣ ŵƹƛ
ƱŵƘ ƘƛŇŵƛŇƱǘ͇ ÝĞ ŁóǑĞ ó ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞ ¯óĸĞĹƹóƛėŇŪĹ ¤ŵşŇĐǘ óŪė ƣĞƱ ŵĸ ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ͇ �şş ƣƱóĸĸ ƹŪėĞƛĹŵ
óŪ óŪŪƹóş ƣóĸĞĹƹóƛėŇŪĹ ƱƛóŇŪŇŪĹ ĐŵƹƛƣĞ óŪė ŵƹƛ ¯ĞŪŇŵƛ jĞóėĞƛƣŁŇƘ ŁóǑĞ ĐŵŨƘşĞƱĞė ƱƛóŇŪŇŪĹ ŇŪ ƱŁĞ
ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪ͸óŪė͸ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ͸ŵĸ͸ƣóĸĞĹƹóƛėŇŪĹ͸ŇŪ͸ƱŁĞ͸ŁƹŨóŪŇƱóƛŇóŪ͸ƣĞĐƱŵƛ͇

ÝĞͲė͸şŇśĞ͸Ʊŵ͸ƱóśĞ͸ƱŁŇƣ͸ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ͸Ʊŵ͸ƱŁóŪś͸óşş͸ŵĸ͸ŵƹƛ͸ėĞėŇĐóƱĞė͸ƣƹƘƘŵƛƱĞƛƣ͸óŪė͸ėŵŪŵƛƣ͈͸ǒŇƱŁŵƹƱ
ǘŵƹƛ͸ĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱ͸óŪė͸ĹĞŪĞƛŵƣŇƱǘ͸ǒĞ͸ǒŵƹşėŪͲƱ͸ďĞ͸óďşĞ͸Ʊŵ͸ĐŵŪƱŇŪƹĞ͸ŵƹƛ͸ŨƹĐŁ͸ŪĞĞėĞė͸ǒŵƛś

ƣƹƘƘŵƛƱŇŪĹ͸ǑƹşŪĞƛóďşĞ͸ĐŁŇşėƛĞŪ͸óŪė͸ǘŵƹŪĹ͸ƘĞŵƘşĞ͸ŇŪ͸gĞŪǘó͇͸½ŁóŪś͸ǘŵƹ͇

¤ŁŵƱŵ͉͸¯ƱƹėĞŪƱƣ͸óƱ͸¯ĞĞė͸ŵĸ͸OŵƘĞ͸gŇƱƹŇ͸ƛĞĐĞŇǑĞ͸ƱŁĞŇƛ͸ĸƛĞĞ͸ŨŵŪƱŁşǘ͸ŨĞŪƣƱƛƹóş͸ŁǘĹŇĞŪĞ͸ƘóĐśƣ

ŁĞşşŵϋƛóŇƣŇŪĹĸƹƱƹƛĞƣśĞŪǘó͇ŵƛĹ͇ƹś
§óŇƣŇŪĹ͸FƹƱƹƛĞƣ͸gĞŪǘó͈͸½ŁĞ͸�ŇƛĐşĞ͈͸̄̄͸§ŵĐśŇŪĹŁóŨ͸jóŪĞ͈͸¯ŁĞĸǨĞşė͸¯̂͸̅FÝ

ǒǒǒ͇ƛóŇƣŇŪĹĸƹƱƹƛĞƣśĞŪǘó͇ŵƛĹ͇ƹś
̂̅
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Independent examiner's 
report on the accounts  

           6HFWLRQ�$������������������������,QGHSHQGHQW�([DPLQHU¶V�5HSRUW 
 

 

Report to the trustees/ 
members of 

Raising Futures Kenya 

  

On accounts for the year 
ended 

31 December 2021 Charity no 
(if any) 

1181670 

  

Set out on pages 16 & 17 

  

 
 
 

Responsibilities and 
basis of report 

I report to the trustees on my examination of the accounts of the above 
FKDULW\��³WKH�7UXVW´��IRU�WKH�\HDU�HQGHG�31/12/2019. 
 
As the charity trustees of the Trust, you are responsible for the preparation 
of the accounts in accordance with the requirements of the Charities Act 
������³WKH�$FW´�.  
 
,�UHSRUW�LQ�UHVSHFW�RI�P\�H[DPLQDWLRQ�RI�WKH�7UXVW¶V�DFFRXQWV�FDUULHG�RXW� 
under section 145 of the 2011 Act and in carrying out my examination, I 
have followed the applicable Directions given by the Charity Commission 
under section 145(5)(b) of the Act. 

Independent 
examiner's statement 

I have completed my examination.  I confirm that no material matters have 
come to my attention (other than that disclosed below *) in connection with 
the examination which gives me cause to believe that in, any material 
respect: 

x accounting records were not kept in accordance with section 130 of 
the Act or  

x the accounts do not accord with the accounting records 
 

I have no concerns and have come across no other matters in connection 
with the examination to which attention should be drawn in order to enable a 
proper understanding of the accounts to be reached. 
* Please delete the words in the brackets if they do not apply. 

  

Signed:  Date: 29 July 2022 
  

Name: M R Cooper 
  

Relevant professional 
qualification(s) or body 

(if any): 

ACA 

  

Address: 29 Welbeck Avenue 

 Southampton 

 SO17 1ST 
 

Kirsty Erridge
17 & 18
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Section B                           Disclosure  

 
Only complete if the examiner needs to highlight matters of concern (see CC32, 
Independent examination of charity accounts: directions and guidance for 
examiners). 

Give here brief details of 
any items that the 
examiner wishes to 
disclose. 

 

 
 



&&;;�5��DFFRXQWV��66� � ����������

&KDULW\�1DPH 1R��LI�DQ\�

&&��D
5DLVLQJ�)XWXUHV�.HQ\D �������

5HFHLSWV�DQG�SD\PHQWV�DFFRXQWV
)RU�WKH�SHULRG�

IURP
3HULRG�VWDUW�GDWH

7R
3HULRG�HQG�GDWH

���������� ����������

6HFWLRQ�$�5HFHLSWV�DQG�SD\PHQWV
8QUHVWULFWHG�

IXQGV
5HVWULFWHG�

IXQGV
(QGRZPHQW�

IXQGV 7RWDO�IXQGV /DVW�\HDU

�WR�WKH�QHDUHVW������
� WR�WKH�QHDUHVW�� WR�WKH�QHDUHVW�� WR�WKH�QHDUHVW�� WR�WKH�QHDUHVW��

$��5HFHLSWV�
'RQDWLRQV � ����������������������� � ������������������������� � �௕௕����������������������� � ����������������������� � ����������������������
*UDQW�LQFRPH � ����������������������� � ����������������������� � �௕௕����������������������� � ���������������������� � ��������������������
*LIW$LG � ������������������������ � �௕௕����������������������� � �௕௕����������������������� � ������������������������ � ����������������������
%DQN�,QWHUHVW � �������������������������� � �௕௕����������������������� � �௕௕����������������������� � �������������������������� � ��������������������������

� ���������������������������� � �௕௕����������������������� � �௕௕����������������������� � �௕௕����������������������� ��

6XE�WRWDO�*URVV�LQFRPH�IRU�
$5��

� ���������������������� � ����������������������� � �௕௕����������������������� � ���������������������� � ��������������������

$��$VVHW�DQG�LQYHVWPHQW�VDOHV��
�VHH�WDEOH��

� ���������������������������� � ���������������������������� � ���������������������������� � �௕௕�����������������������

6XE�WRWDO� � ���������������������������� � ���������������������������� � ���������������������������� � �௕௕����������������������� � ��������������������������

7RWDO�UHFHLSWV � ������������������� � �������������������� � ������������������������ � ��������������������� � �����������������

$��3D\PHQWV
&KDULWDEOH�DFWLYLWLHV� � ����������������������� � ���������������������� � �௕௕����������������������� � ���������������������� � ��������������������
&RVW�RI�UDLVLQJ�IXQGV � ����������������������� � �௕௕����������������������� � �௕௕����������������������� � ����������������������� � ����������������������
$GPLQLVWUDWLRQ � ������������������������ � �௕௕����������������������� � �௕௕����������������������� � ������������������������ � ����������������������
2YHUKHDGV � ������������������������ � �௕௕����������������������� � �௕௕����������������������� � ������������������������ � ������������������������
*RYHUQDQFH� � ������������������������� � �௕௕����������������������� � �௕௕����������������������� � ������������������������� � ������������������������

� ���������������������������� � �௕௕����������������������� � �௕௕����������������������� � �௕௕����������������������� � �௕௕���������������������
6XE�WRWDO � ����������������������� � ���������������������� � �௕௕����������������������� � ���������������������� � ��������������������

$��$VVHW�DQG�LQYHVWPHQW�
SXUFKDVHV���VHH�WDEOH�

� ���������������������������� � ���������������������������� � ���������������������������� � �௕௕�����������������������
� ���������������������������� � ���������������������������� � ���������������������������� � �௕௕�����������������������

6XE�WRWDO � ���������������������������� � ���������������������������� � ���������������������������� � �௕௕�����������������������

7RWDO�SD\PHQWV � �������������������� � ������������������� � ������������������������ � ��������������������� � �����������������

1HW�RI�UHFHLSWV��SD\PHQWV� � �������������������� � �������������������� � �௕௕������������������� � ��������������������� � ������������������
$��7UDQVIHUV�EHWZHHQ�IXQGV � ������������������������� � �௕௕�������������������� � �௕௕�������������������� � �௕௕����������������������� � �௕௕������������������
$��&DVK�IXQGV�ODVW�\HDU�HQG� � �������������������� � �������������������� � �௕௕�������������������� � �������������������� � ������������������

&DVK�IXQGV�WKLV�\HDU�HQG � �������������������� � ��������������������� � �௕௕������������������� � �������������������� � ������������������
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&&;;�5��DFFRXQWV��66� � ����������

6HFWLRQ�%�6WDWHPHQW�RI�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�DW�WKH�HQG�RI�WKH�SHULRG

&DWHJRULHV �'HWDLOV�
8QUHVWULFWHG�

IXQGV�
5HVWULFWHG�
IXQGV�

(QGRZPHQW�
IXQGV�

WR�QHDUHVW�� WR�QHDUHVW�� WR�QHDUHVW��

%��&DVK�IXQGV �%DUFOD\V�$FFRXQW���5). ������ � ������������������������ � �௕௕���������������������

�%DUFOD\V�$FFRXQW�� ����� � �௕௕����������������������� � �௕௕���������������������

�5%6 ������ � �௕௕����������������������� � �௕௕���������������������

�&$)�6KDZEURRN��5HVHUYHV�$FFRXQW� � ����������������������� � �௕௕���������������������

�7RWDO�FDVK�IXQGV� � �������������������� � ��������������������� � �௕௕������������������

�DJUHH�EDODQFHV�ZLWK�UHFHLSWV�DQG�SD\PHQWV�
DFFRXQW�V�� 2. 2. 2.

8QUHVWULFWHG�
IXQGV�

5HVWULFWHG�
IXQGV�

(QGRZPHQW�
IXQGV�

'HWDLOV WR�QHDUHVW�� WR�QHDUHVW�� WR�QHDUHVW��

%��2WKHU�PRQHWDU\�DVVHWV �3HQVLRQV�3D\DEOH��UHIXQG�GXH������ � �௕௕����������������������� � ������������������������� � �௕௕���������������������

� �௕௕����������������������� � �௕௕����������������������� � �௕௕���������������������

'HWDLOV
)XQG�WR�ZKLFK�
DVVHW�EHORQJV &RVW��RSWLRQDO� &XUUHQW�YDOXH�

�RSWLRQDO�
%��,QYHVWPHQW�DVVHWV � �௕௕����������������������� � �௕௕���������������������

� �௕௕����������������������� � �௕௕���������������������

'HWDLOV
)XQG�WR�ZKLFK�
DVVHW�EHORQJV &RVW��RSWLRQDO� &XUUHQW�YDOXH�

�RSWLRQDO�
%��$VVHWV�UHWDLQHG�IRU�WKH�
FKDULW\¶V�RZQ�XVH

� �௕௕����������������������� � �௕௕���������������������

� �௕௕����������������������� � �௕௕���������������������

'HWDLOV
)XQG�WR�ZKLFK�
OLDELOLW\�UHODWHV

$PRXQW�GXH�
�RSWLRQDO�

:KHQ�GXH�
�RSWLRQDO�

%��/LDELOLWLHV �3$<(�3D\DEOH��GXH�-DQ��� � ������������������������ ���-DQXDU\�����

�6WXGHQW�/RDQ�'HGXFWLRQV�3D\DEOH��GXH�
-DQ���

� ������������������������� ���-DQXDU\�����

6LJQHG�E\�RQH�RU�WZR�WUXVWHHV�RQ�
EHKDOI�RI�DOO�WKH�WUXVWHHV� 6LJQDWXUH 3ULQW�1DPH 'DWH�RI�

DSSURYDO

$QG\�.LQJ��&KDLU� ��������

0LNH�'RULV��7UHDVXUHU� ��������
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